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ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ ÒÂÈÎ ˙Â·˜Ú·
¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ È‡ ‰ÙÈ‡ — ÍÈÈ˙˘‡ ÛÈÒ ‰ÊÈ‡Ï — ÌÈÏ˘Â¯È· Â‡

ø¯Á·‰ÏÂ
Í˙ÂÁ˘ ÛÈÒÏ ÌÏ˘Ï ÍÈ˘Ó — ˘„Á‰ ‰·Ó‰ ÈÙÏ — ÌÈÒÈÓ‰ ˙‡
˙‡ ¯È·ÚÓÂ ¢ÔÓÊ‰ ÏÚ Ï·Á¢ Ï˘ Û˜‰· ¢ÔÂÙÂ˜¢ ÌÈÒÈÓ‰ ÌÂÎÒÓ
˙Â·È˘Á ÏÚ ÈÏ Â¯ÙÒÈ ‡Ï˘ Æ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙ÙÂ˜Ï Ô˙‡Î ‰¯˙È‰
„Â‚È‡· ¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡ Æ„Á‡Ó È˙¯·Á ËÓÏ‡Î ÌÈÙÈÒ‰
Ï˘ ¯·Á ËÈÏÁ‰Ï ÈÏ Â¯È‡˘È˘Â ÈÏ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï ‚‡„È˘ ÈÚÂˆ˜Ó
ÈÂÏÈ· Â‡ Î¢˙ È¯ÂÚ˘ ˜ÂÏÁÏ ‰ˆÂ¯ È‡ ÈÓ ÌÚÂ ˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ  ̄È‡ ÈÓ

Æ˙ÏÈ‡· ÔÂÏÓ· È˙¯·Á
ÔÈ‡˘ ÔÂÈÊÈ· ¨‰ÏÂ„‚ ˙Á‡ ‰Ò¯‡Ù ‰È‰ ‰Â¯Á‡‰ ‰„ÈÚÂÂ· ‰¯˜˘ ‰Ó
ÌÈ‡˙Ó˘ Â‰˘Ó ÆÈ˙ÈÓ‡ Ò˜¯˜Â  ˙ÈÏÒÂÏÂ˜ ‰È¯Â¯Ú˘ ¨Â˙Ó‚Â„Î
Â‡ ‰ÈÒÎ ÏÎÓ ‰˜¯Ù˙‰˘ ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯·Ï ÈÏÂ‡

Æ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„· ÌÈÏÙ‡ ÌÈ¯Ë˘ÓÏ
¨È˘‰ ˙‡ „Á‡ ÌÈÎ¯·Ó ¨‰Ó·Ï ˙Â„Á‡˙‰‰ È˘‡¯ Ì‰Ï ÌÈÏÂÚ
‡Ï‡ ˙Á‡ ÌÚÙ·  ÌÈ˜Ù˙ÒÓ ‡ÏÂ Â‰Ú¯ Û˙Î  ÏÚ „Á‡ ÌÈÁÙÂË

Æ¢Ï‚Ï‚‰ ˙‡ Â‡ÈˆÓ‰¢ Ì‰ ÂÏÈ‡Î ¨„ÂÚÂ „ÂÚ ˙‡Ê ÌÈ¯ÈÎÊÓ
‰Ê  ̆ÌÈÁÎÂ˘Â ¢ÈÏ· ˘È‚¯‰ÏÂ ÌÚ ˙ÎÏÏ¢ ÌÈˆÂ¯ ˙Â„Á‡˙‰‰ È˘‡¯

ÆÈÚÂˆ˜Ó ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ‡˙Ó ‡ÏÂ È˘ ˘Â·Ï ˙ÙÂ‡Ï ¯Â˘˜
„¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ Ô·ÂÓÎ ‰˙È‰ ˘„Á‰ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ˙‚ˆ‰
ÈÏ· Ï·‡ ¨ÍÎÏ ¯˘˜· ˙ÂÚË ÈÏ ÔÈ‡Â ‰„ÈÚÂÂ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ
˘ÈÈ·Ó˘© ˘È·Ó ÛËÁÓ·Â ‰Ó·Ï ˙Â„Á‡˙‰‰ ‡È˘ ‰ÏÚ ‰˘Â·
˘ÓÓ ‡Ï© ‰„ÈÚÂÂ‰ È¯Èˆ ¨ÂÏ ¯ÓÂ‡ ®ÂÓˆÚ Â˙Â‡ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·
Ì˙‡ ≠  ®ÂÈ¯·„ Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÂÊ Ï·‡ ÂÏ‡  ÌÈÏÈÓ·
‡Ï ¨‰‚È‚Á‰ ˙‡ ÈÏ ÂÏ˜Ï˜˙˘ „ÁÂÙ È‡ ¨ÈÈÚ· ÌÈ·˘Á ‡Ï
‡Ï È‡ ¨¢¯ÈÂÂ‡¢ ÈÏÈ·˘· Ì˙‡ ¨ÌÈ·˘ÂÁ Ì˙‡ ‰Ó È˙Â‡ ÔÈÈÚÓ
Ì‚È‰ÓÂ Ï‡¯˘È È· Ï˘ Ì˙ËÈ˘· ÍÏ Â‡Â· ÔÎÏÂ ÌÎ· ·˘Á˙Ó
ÚÈ·ˆ ¨‰˘Ú Â‡Â· Ì„Â˜ ¨¯ÓÂÏÎ Æ¢ÚÓ˘Â ‰˘Ú¢ Â·¯ ‰˘Ó
‰ÊÈ‡ ÆÚÈÓ˘‰Ï Ì‚ ¨Âˆ¯˙ Ì‡ ¨ÂÏÎÂ˙ ÔÎ È¯Á‡ ˜¯Â È˙Úˆ‰ ÏÚ

°°° ‰˘Â· ÂÊÈ‡ ¨ÔÂÈÊ·
˘È‡ ÈÈÚ· ‰È‰˘ ¯·ÈÏ Ì‰¯·‡ ÏÚ ÒÚÂÎ È‡ ÆÂ‚È‰Ó Ì‰ ‰Ï‡Â

ÆÔÂÈÊ·Ï „È Ô˙ ‰ÙÂÁ È¯·„·˘ ËÒÈÏ‡È¯Â Ô˙Ú„ ¨˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘
˙Â¯˘Ù‡ ÌÈ¯ÈˆÏ ‰˙È ‡Ï Æ¯ÂÎÓ ˜Á˘Ó ¨Ô·ÂÓÎ Æ‰Ú·ˆ‰ ‰Î¯Ú
È˙Â‰Ó ‡˘Â· ¯·Â„ÓÂ Ï·˜˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï
ÚÎ˘Ï Âˆ¯˘ ÌÈ¯Èˆ Ì˘È Æ¢ÏÂ„ÁÏ Â‡ ˙ÂÈÁÏ¢ ˙ÈÁ·· ‡Â‰˘
‡Ï ‰Ê ¯·„Â ÚˆÂÓ‰ ÔÂ˜˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ ‰„ÈÚÂÂ‰ È¯Èˆ ˙‡
¨‰Úˆ‰‰ „‚Î „È  ÂÓÈ¯‰  ÌÈˆÈÓ‡  ÌÈ˘‡  ‰Ú·¯‡ ÆÌ‰Ï Ô˙È
ÌÈ¯Ó ˙ÂÙ¯ÂË ˙ÂÈÁ  È¢Ú  Û„¯ ¯„Ú  ÂÓÎ  ¯˙È‰Â ÂÚÓ  ÌÈÈ˘

Æ„Ú· Â„È ˙‡
ÆÚ˘Ù ÏÚ ‡ËÁ ÌÈÙÈÒÂÓ ˙Â„Á‡˙‰‰ È˘‡¯ ÆÌÈÈ˙Ò‰ ‡Ï ÔÂÈÊÈ·‰
·¯˜Ó ÌÈ¯·Â„‰ ¯Â˙ ¨˙‡Ê ÏÎ· ¨ÚÈ‚‰ ÂÈ˘ÎÚÂ Ì˙Úˆ‰ ˙‡ Â¯˘‡ Ì‰
ÏÚ ÌÈ¯‡˘ ‡Ï Ì‰ ø˙Â„Á‡˙‰ È˘‡¯ Ì˙Â‡ ÌÈ˘ÂÚ ‰ÓÂ ÆÌÈ¯Èˆ‰
¨‡Óˆ· ÚÂÓ˘Ï ÌÈÂÂÎ˙ÓÂ ˙Â‡È˘‰ ÔÁÏÂ˘ „ÈÏ ÌÈÓ¯‰ Ì‰È˙Â‡ÒÎ
ÌÈ‡ˆÂÈÂ ÌÈÓ˜ ËÂ˘Ù Ì‰ ¨ÌÈ¯·Á‰ È¯·„Ó ÚÎ˙˘‰Ï Û‡ ÈÏÂ‡Â

ÆÌÈ¯Èˆ‰ ¯‡˘ Ì‚ Ì‰ÂÓÎÂ ÌÏÂ‡‰ ÔÓ
ÌÈ¯·„  ÂÚÓ˘ ø˙Â„Á‡˙‰Ï ˘È ÛÂˆ¯Ù ‰ÊÈ‡ ÌÈÈ·Ó  ‡Ï Ì˙‡

¢‰˘„Á Í¯„¢ ¨¢‰ÈË¯˜ÂÓ„¢ ¨¢‰˘„Á ÁÂ¯¢ — ÌÏÂÚ Ï˘ ÂÓÂ¯·
ÆÏÂ„‚ „Á‡ ˘Â˜˘È˜ ÏÎ‰Â

‰„ÈÚÂÂ‰ ˙‡ È˙·ÊÚ „È‚‰Ï ‰Ó ¨ÌÈ¯Á‡Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨ÈÏ ‰È‰˘ ˙Â¯ÓÏ
È˙‡ˆÈÂ ˙Â„Á‡˙‰· ˙·˘Â ‰˘„Á ÁÂ¯  ̆È˙ÈÂÂÈ˜ ÆÈ„¯˘ÓÏ È˙¯ÊÁÂ
ÂÓÎ ‡È˘‰ ÈÈÚ· ÌÈ·˘Á ÌÈ¯Èˆ‰ ÂÁ‡ ¨¯ÂÓ‡Î ÆÏÂ„‚ ˘Ù ÁÙÓ·
È˙ÈÙÏ ¯ÂÊÁ‡ È‡ Æ¢ÁÂ¯‰ ÌÚ ÛÏÁ¢ ˙ÂÈ‰Ï È˙ËÏÁ‰ È‡Â ¢ÁÂ¯¢
ÈÙÎ ¨ıÂÁ·Ó ¢‰˘„Á‰¢ ˙Â„Á‡˙‰· ÔÂ·˙‰Ï ÍÈ˘Ó‡Â ‰Ë˜‰

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±∑≠· È˙È˘Ú˘
‰·Ó‰ ˙‡ ÌÈÏ·˜‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï ‰·ÂÁ ˘È‚¯Ó È‡ ÔÈÈ„Ú ÌÏÂ‡

Æ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ÏÚ ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÈÂ˘Ú˘ ÈÂ‚¯‡‰

∫È˙Úˆ‰ ÔÏ‰Ï
ÌÈÏ·˜‰ ¯Â·ˆ ÏÎ È¢Ú ¯Á·È ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ‡È˘ Æ±
¨˙ÂÈÏÏÎ ˙Â¯ÈÁ·· ÌÈ˘ Ú·¯‡ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Ï‡¯˘È· ÌÈÂ·‰Â
‡ÏÏ ‰Ú·ˆ‰ ˙ÂÎÊ ˙Â„Á‡˙‰· ¯·Á ÏÎÏ Æ˙ÂÈÂÈÂÂ˘Â ˙ÂÈ‡˘Á

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ ÈÙÂ‡Â Û˜‰Ï ¯˘˜
ÌÈ¯·ÁÎ ÛÚ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÏÎ ÛÂ¯ˆÏ Û‡˘˙ ˙Â„Á‡˙‰‰ Æ≤

Æ‰˜È˜Á ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â„Á‡˙‰·
Æ˙Â·ÈËÁ‰ ÂÏËÂ·È Æ≥
ÆÌÈÙÈÒ‰ ÂÏËÂ·È Æ¥

˙ÂÙÈ˜Ú‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎÂ ˙Â„Á‡˙‰Ï ¯·Á ÒÓ ÌÏ˘È ¯·Á ÏÎ Æµ
ËÈÏÁ˙˘ ‡È‰Â ¨˙Â„Á‡˙‰‰ ˙Â¯·Ê‚Ï ÂÚÈ‚È ˙Â„Á‡˙‰Ï ÂÈ‰È˘
‰È‰˙ ‡Ï Æ˘‡¯Ó  ÔÎÂÈ˘  È˙˘  ·Èˆ˜˙  È¢ÙÚ Ì˙‡ˆÂ‰ ÏÚ

Æ¢ß· ‰ÙÂ˜¢ ˙Â„Á‡˙‰·
·Á¯Ó ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÔÂÙˆ ¨ÌÂ¯„ ∫˙ÂÊÂÁÓ ‰˘ÈÓÁÏ ˜ÏÂÁ˙ ı¯‡‰ Æ∂

ÆÊÎ¯Ó‰Â ÔÂ¯˘ ¨‡¢˙
ÈÙÏÎ Ô‰Â ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈÏ·˜‰ ÔÈ· Ô‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ∑
‰˘Ú˙ ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ¨ÌÈÈÏÙÈˆÈÂÓ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚

Æ˙ÂÊÂÁÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·
Ì‚Â ˙ÂÊÂÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˘ÂÏÁ˙ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ˙Â‡È˘ Æ∏
Â˘‚ÂÈ˘ ·Èˆ˜˙ ˙ÂÚˆ‰ È¢ÙÚ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ·Èˆ˜˙ Ì‰Ï „ÈÓÚ˙

Æ˙ÂÊÂÁÓ‰ ¯¢ÂÈ È¢Ú
˙Á‡ ÌÈÏ·˜‰ ¯Â·ˆ ÏÎ È¢Ú Â¯Á·È ˙ÂÊÂÁÓ‰ ˘‡¯ È·˘ÂÈ Æπ
˙ÂÊÂÁÓ‰ ¯¢ÂÈ Æ‡È˘‰ Ï˘ ‰Èˆ„˜Ï ÏÈ·˜Ó· ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÂÓ ÊÂÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÙÂ‡ ÏÚ ÂËÈÏÁÈ Ì‚
 ‰È‰˙Â ‡È˘  ́ÌÈ¯·Á ±≤ ‰Ó˙ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ˙Â‡È˘ Æ±∞
 ÏÎ È¢Ú Â¯Á·È˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯·Á ∑ ´ ˙ÂÊÂÁÓ‰ ¯¢ÂÈÓ ˙·Î¯ÂÓ

Æ‡È˘‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÈ·˜Ó· ÌÈÏ·˜‰ ¯Â·ˆ
˘‡¯ ‡Â‰ ‡È˘‰ Æ ¢‰Ï˘ÓÓ¢ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· „Â·Ú˙ ˙Â‡È˘‰ Æ±±
ÌÈÂÒÓ ˜È  ̇ÏÚ È‡¯Á‡ ¢¯˘¢ ‰È‰È ˙Â‡È˘ ¯·Á ÏÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÒÁÈ ¨ÌÈÊÂÁ ¨Ì„‡ ÁÎ ¨ÌÈÙÒÎ ¨‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙ ¨ÈÂÒÈÓ ˙Ó‚Â„Î —

ÆÚÂ·˘Ï ˙Á‡ ÒÎ˙˙ ˙Â‡È˘‰ Æ·¢ÂÈÎÂ ¯Â·ˆ
ÂÏ‡Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰ È˘‡¯ ¯¢ÂÈ ˙‡ ‰Ó˙ ˙Â‡È˘‰ Æ±≤
ÂÚÈˆÈ˘ ÌÈ¯·Á ˙ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ˙Â„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ÂÏÎÂÈ

Æ„È˜Ù˙Ï ÌÓˆÚ
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ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ ÒÂÈÎ ˙Â·˜Ú·

˙Â‡È˘‰ ÈÙÏÎ ¢Â„¯˘Ó¢ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰È‰È ˙Â‡È˘ ¯·Á ÏÎ Æ±≥
Ì‡˙‰· ÌÈÈÂˆÈÁ  ÚÂˆ˜Ó  È˘‡·  ¯ÂÁ·Ï  È‡ÎÊ ‰È‰ÈÂ ‰ÏÂÎ

ÆÂ„¯˘Ó ·Èˆ˜˙Ï
˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯·ÁÏ Â˙È ‡Â‰˘ ‚ÂÒÂ ÔÈÓ ÏÎÓ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÎ Æ±¥
ÌÂÈ ˙ÂÈÚ·· ÏÂÙË ¨ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈ ÏÏÂÎ ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÈÓÂÈ —
¯¢ÂÈÓ ıÂÚÈÈÂ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï·˜Ï È‡ÎÊ ‰È‰È ˙Â„Á‡˙‰· ¯·Á ÏÎ Æ±µ
Úˆ·Ó ÔÏ·˜ Â‡ ÌÊÈÎ Ô‰ ¨Â˙„Â·ÚÏ ¯Â˘˜‰ ‡˘Â ÏÎ· ÊÂÁÓ‰

ÆÊÂÁÓ Â˙Â‡· — ˙ÂÈ˙˘˙ Â‡ ÌÈˆÂÙÈ˘ ÔÏ·˜Î Ô‰Â
˙Â„Á‡˙‰‰ È¯·Á ÏÎ ÂÓÊÂÈ ‰ÈÏ‡ ˙ÈÏÏÎ ‰„ÈÚÂ Í¯Ú˙ ‰˘Ï ˙Á‡ Æ±∂
ÌÈ‡˘Â· ˙Â‡È˘‰ È¯·ÁÂ  ‡È˘‰  Ï˘ Ì‰ÈÁÂÂÈ„ ‰· ÂÚÓ˘ÂÈÂ

Æ˙¯ÁÂ· ‰„ÈÚÂ ‰È‰˙ ‡Ï ÂÊ ‰„ÈÚÂ ÆÌÏÂÙÈË ÌÂÁ˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰
ÌÂÈ˜  „ÚÂÓ ÈÙÏ Æ˙¯ÁÂ· ‰„ÈÚÂ Í¯Ú˙ ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï  ˙Á‡Æ±∑
ÌÈ„È˜Ù˙Ï ÌÓˆÚ ÚÈˆ‰Ï ˙Â„Á‡˙‰‰ È¯·Á ÂÏÎÂÈ ‰„ÈÚÂÂ‰
È¯·Á ÏÎ Ï‡ ˙Â¯È˘È ˙ÂÙÏ ÂÏÎÂÈÂ ‰¯ÈÁ·Ï ÌÈ„ÓÂÚ˘ ÌÈÂ˘‰

˙‚ˆ‰ ÍÂ˙ ÌÈ„È˜Ù˙‰ „Á‡Ï Ì‰· ¯ÂÁ·Ï ÌÚÎ˘ÏÂ ˙Â„Á‡˙‰‰
ÆÌ‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÂÈÒ ¨Ì˙ÏÂÎÈ

‰ˆÈ˜Ò Ô‡Î ˙‚ˆÂÓ ÈÂ‚¯‡ ‰ÁÓÂÓÎ ÈÓˆÚ ·È˘ÁÓ ÈÈ‡˘ ˙Â¯ÓÏ
Æ‰·Ó‰ ˙‡ ˙¯‡˙Ó‰

Æ˘ÂËÈÏ ˙·ÈÈÁÓÂ ˙ÓÏ˘ÂÓ ‰È‡Â ˙ÈÙÂÒ ‰È‡ Ï¢‰ ‰ˆÈ˜Ò‰
¯·Á ‰È‰È ¨‡Â‰˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ¨ÔÏ·˜ ÏÎ˘ ‡Â‰ ‰ÁÓ‰ ÔÂ¯˜Ú‰
˙Â„ÚÂÂ‰Ó Â‡ØÂ  ˙ÂÊÂÁÓ‰Ó ÂÈ˙Â¯È˘  Ï·˜ÈÂ ˙Â„Á‡˙‰·

Æ˙Â‡È˘Â ‡È˘ È„È˜Ù˙Ï ¯Á·‰ÏÂ ¯ÂÁ·Ï ÏÎÂÈ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
ÂÙÂÈ˘ ˙Â¯È„‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ÍÂÒÁÏ ÏÎÂÈ ˘„Á‰ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰

ÆÌÈÏ·˜‰ ¯Â·ˆ ÏÎ ˙·ÂËÏ ˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ
¯Â˘È‡Ï ˘„Á ÔÂ˜  ̇‡È·‰Ï ‰ÂÂÎ ˘È ·Â¯˜‰ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·Â ¯Á‡Ó
˘„Á‰ ÔÂ˜˙‰˘ ÌÈÚÈˆÓ ÂÁ‡ ¨‰ÏÈ‚¯‰ ˙È˙˘‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰„ÈÚÂÂ‰
‰„ÈÚÂÂ‰ ÈÙ· ‚ˆÂ‰˘ ‰·Ó‰ ˙‡ ‰Á„ÈÂ Ï¢‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ıÓ‡È

Æ‰Â¯Á‡‰

ניהול בקורת לאיכות הבניה בשירות היזם/קבלן - בכל שלבי הפרוייקט.
התראה ומניעת ליקויים בשיטות הבטחת איכות בצמוד לביקורת איכות.

הפעלת מערכת עבודה שיטתית להשגת התאמה לתקנים ותקני איכות.
טיפול בלקוחות, חוות דעת מקצועיות, הדרכה, גישור, בוררות.
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Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ˙¯‚ÒÓ ÏÎ· ˙ÈÁ¯Î‰ ‡È‰Â ‰˘Ú˙˘ ÈÂ‡¯ ˙¯Â˜È·
‡È‰ ÈÓÁÓ Ô¯ Ï˘ Â¯Ó‡Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ÈÙÎ ¨ÂÊÎ  ÌÏÂ‡

Æ˙È‚Â‚Ó„Â ˙ÈÒ¯‰
ÍÎ© Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· Ï˘Î ¯˘‡ ¨„·Î‰ ÈÓÁÓ Ô¯˘ ÍÎ ÏÚ ¯ˆÓ È‡
˙ÂÏÈÚÙÓ ÚÓÈ‰Ï ¯Á·Â ˙Â„Á‡˙‰· È·Ó ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ®ÂÓˆÚ· ÔÚË
 ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙‚‰‰ ˙‡ ¯˜·Ï ËÈÏÁ‰ ¯˘‡ ‰Ê ‡Â‰ ¨ÌÈ  ̆±∑ Í˘Ó·
¨ÏÁÂÈÓ‰ ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ®Ï˘Î ‡Â‰ Â· ÌÂ˜Ó‰ Â˙Â‡·© ‰ÁÈÏˆ‰ ¯˘‡

ÆÚÈˆ‰ Â˙Â‡ ‰·Ó‰Â Â˙ÈÎÂ˙ ÂÏ·˜˙‰ ‡Ï˘ ÏÏ‚· ÏÂÎ‰Â
ÈÓÁÓ ÆÂÈÈÚ Â‡ÓÂÒ ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï ‡Ï‡ ÈÏ ÔÈ‡ ¨Â¯Ó‡Ó ˙‡ È‡¯Â˜·
¯Â·Èˆ ÏÚ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰Â ˘„Á‰ ‰·Ó‰Â ÈÂÈ˘‰ ˙·‰· ‰ÚËÓÂ ‰ÚÂË
¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÈÓ¯Ë ‡ÏÂ ˙¯„‡ ‡ÏÂ ˙¯·‚ ‡Ï Ô‡Î ÔÈ‡ Æ˙Â„Á‡˙‰‰ È¯·Á

Æ˙ÎÏ ˜ÈÁ¯ÓÂ È˙ÈÓ‡ ÈÂÈ˘ ‡Ï‡
‡Â‰  ¨˘„Á‰ ‰·Ó‰Â ÈÂÈ˘‰ ÏÎ ˙‡ ¯È·Ò‰ÏÓ ‰ÚÈ¯È‰  ‰¯ˆ˜

∫ÔÏ‰Ï ÂÈ¯˜ÈÚ ˙‡ ÔÈÈˆ‡ Í‡ ¨‰„ÈÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰· Ë¯ÂÙÓ
 ‰·Ó ‡Â‰ ˘„Á‰ ‰·Ó‰ —  ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÂÈ˘‰  £

È˘· ˙Â¯‚ÒÓ È˙˘Ï ÍÈÈ˙˘Ó „„Â·‰ ¯·Á‰ ¨ÂÈÈ‰„ ¨ÈÂÈˆÈ¯ËÓ
¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ¨„Á‡ ¯Èˆ· Æ®‰ˆÈ¯ËÓ© ‰ÊÏ ‰Ê ÌÈÎÂ‡Ó ÌÈ¯Èˆ
˙Á‡ ÏÎ· ÆÈÓÂ˜Ó ÔÂ‚¯‡Ï ¨È¯ÂÊ‡‰ ¨È˘‰ ¯Èˆ· Æ‰Èˆ˜ÒÏ
È¯·ÁÂ ¯¢ÂÈ‰  ˙Â‰Ê ÏÚ Ô‰ ¨ÚÈÙ˘ÓÂ ÚÈ·ˆÓ ‡Â‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰Ó
ÆÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ Ô‰Â ¨‰Ï‰‰‰
Â¯Á·˘ ¨˙ÂÈˆ˜Ò‰Â ÌÈÂ‚¯‡‰ È‚ÈˆÓ ·Î¯Â˙ ¯˘‡ ˙Â‡È˘‰
ÂÊ ‡È‰ ®ÈÓÁÓ ÔÚË˘ ÈÙÎ ‡ÏÂ© ˙Â„Á‡˙‰‰ È¯·Á ÏÎ È¢Ú ¯ÂÓ‡Î
˙„Â·Ú È¢ÙÚ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜˙Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ‰ÂÂ˙˙˘

Æ˙Â„ÚÂÂ‰Â ˙ÂÈˆ˜Ò‰ È¢Ú ‰Ï Â˘‚ÂÈ˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰Â ‰ËÓ‰
 Ô‰Â ‰Èˆ˜Ò‰ ¯¢ÂÈ ˙‡ Ô‰ ¨‡È˘‰ ˙‡ Ô‰ ¯ÁÂ· „„Â· ¯·Á ÏÎ  £

Æ‰˙Ï‰‰ ˙‡
 ˙‡ ‰Ù˜˘˙ Ô‰ ¨˙ÊÂ‡Ó ‰¯Âˆ· ˙ÂÈÂ· ˙ÂÈˆ˜Ò‰ ˙ÂÏ‰‰  £

ÍÎ ¨ÌÈÏÂ„‚Î ÌÈË˜ ¨˙Â„Á‡˙‰‰ È¯·Á ÏÎ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰
Ô‰ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÌÂ¯ÂÙ· ‰Ó‡ ‚ˆÂÈÈ  „„Â· ¯·Á ÏÎ˘

Æ˙Â‡È˘· Ô‰Â ‰Èˆ˜Ò·
 ˙Â„ÚÂÂ·Â Ô‰È˙Â„ÚÂÂ ˙ÂÈˆ˜Ò· Ï‰˙˙ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ  £

ÛÂÙÎ ¯ÂÓ‡Î ÏÎ‰Â ¨Ï¢ÎÓ‰ Ï˘ ÂÏÂ‰È ˙Á˙ ˙ÂÈ·ÁÂ¯‰
Æ˙Â‡È˘‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï

È˙˘ Ï˘ ÏÂˆÈÙ ¯˙ÂÈ ÔÈ‡  Æ˙ÎÏ  ˜ÈÁ¯Ó ‡Â‰ ¯ÂÓ‡Î ÈÂÈ˘‰
È„Â‚È ˙‡ ˙ÂÁÈˆÓ ¯˘‡ ˙Â„¯Ù ˙Â·ÈËÁ È˙˘· ÌÈ¯·Á ˙ÂˆÂ·˜
ÌÈÂ·‰ ˙·ÈËÁÓ ÌÈÚˆ·Ó ÌÈÏ·˜ Â· ·ˆÓ ¯˙ÂÈ ÔÈ‡ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡‰
¨‰ÈÈ˘‰ ‰·ÈËÁÏ Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘· ÌÏÂ‰ ÏÂÙÈË ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ‡
¨‰ËÈÏ˘ ˙ÂÈÂÎÊ Â˜‰˘ ÌÈÈËÒÈÂ¯Î‡Â ÌÈ˘ÂÈÓ ÌÈÓÎÒ‰ ¯˙ÂÈ ÔÈ‡
ÂÏÈ·Â‰ ËÚÓÎ˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˘Â· È„ÚÏ· ÏÂÙÈËÂ ÂËÂ ˙ÂÈÂÎÊ

¯˘˜ ‡ÏÏ ÔÏ·˜ ÏÎÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÎÊ ˘È ¨ÍÏÈ‡Â Ô‡ÎÓ Æ˙È·‰ Ò¯‰Ï
˙ÂÈˆ˜Ò‰ È¢Ú ‡˘Â ÏÎ·Â ¯·Á ÏÎ· ÈÚÂˆ˜Ó ÏÂÙÈË ˘È ¨ÂÏ„Â‚Ï
˙ÎÓÒÂÓ‰ ‰˜ÊÁÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‡È˘ ˘È ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰Â
¨‡È˘‰ È„È· ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈÏÎ ˘ÈÂ ÔÈÈÚÂ ¯·„ ÏÎ· ËÈÏÁ‰Ï

ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈ‚˘È‰Ï ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ˙Â‡È˘‰Â ÌÈ‚Ò‰
ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÔÈÈÚ· ÈÓÁÓ È¯·„ ÏÚ ÔÈËÂÏÁÏ ˜ÏÂÁ È‡
„ÁÂÈÓ·  ¨ÌÈ¯·Á· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯·  Ì˙Â·È˘Á
ÒÎ Ì‰  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈÂ‚¯‡‰  Æ‰·¯ ‡È‰  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó  ÌÈ‡˘Â·
ÔÂÎ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÌ‰È„ÚÏ· ÌÂÈ˜ ˙ÂÎÊ ‰Ï  ÔÈ‡Â ˙Â„Á‡˙‰Ï
˘È ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌËÂ˜ Ï˘· ·Èˆ˜˙ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ÌÈÂ‚¯‡ Ì˘È˘ ¨¯·„‰

ÆÌ‰Ï ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ÏÚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï
Æ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È „ÈÓ˙ Æ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰Â ÌÏ˘ÂÓ‰ ‰·Ó‰ ‰Ê ÔÈ‡ ¨ÔÂÎ
˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡ Æ„Â‡Ó ·ÂË‰ ‡Â‰ ·ÂË‰ Ï˘ ·ÈÂ‡‰˘ Ì‚ ÌÈÚ„ÂÈ Â‡
‡Â‰ ®ÂÒÈ ÌÏÂÎ© ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ‡È˘‰ ÔÂÏ˘ÈÎÏ
ÔÂˆ  ̄¯ÒÂÁ· ÂÈÈÙ‡˙‰˘ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈ˜·‡Ó‰Â ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ „Â‚È
¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Æ˙¯Á‡ ‰‚‰ ˙ÈÁÎÂ‰ ˙Â‚È‰Ó‰ Æ¯˘Ù˙‰ÏÂ ¯˙ÂÂÏ
ÚÈ‚‰Ï ÂÁÏˆ‰ ¨˙Â·ÈËÁ‰ È˙˘· ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ Ï˘ ˙Â¯˘Ù˙‰ È„Î ÍÂ˙

ÆÔÓÊ‰ ÌÚ ¯Ù˙˘˙Â ÍÏ˙˘ ‰·ÂË ‰ÁÒÂÏ
˙Á‡ Æ‡È‰ Ì‚ ‰·ÂË ‰˙ÂÏÏÎ· ¨ÈÓÁÓ È„È ÏÚ ‰ÚˆÂ‰˘ ˙ÈÎÂ˙‰
„Â‡Ó ‰ÓÂ„ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â·ÈËÁ‰ ÔÈ· Ó¢ÂÓ‰ ÒÈÒ·· Â„ÓÚ˘ ˙ÂÙÂÏÁ‰
ËÏÁ‰· Æ˙¯Á‡ ‰ÙÂÏÁ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Í‡ ¨ÂÊ ˙ÈÎÂ˙Ï

ÆÔÓÊ‰ ÌÚ ÂÓ˘ÂÈÈ ‰ÎÂ˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó˘ ÔÎ˙ÈÈ
‡È˘‰ ˙‡Ê ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨ÈÓÁÓ Ô¯ ÈÙ· È˘È‡ ÔÙÂ‡· È˙Ïˆ˙‰
ÔÂÈ„ ÌÂÈ˜ È‡ ÔÈÈÚ ÏÚ ¨‰„ÈÚÂÂ· ÌÈÁÎÂ‰ ÏÎ ÈÙÏÎ ‰Ó·‰ ÏÚÓ
ÆÍÎÓ Ú‚Ù˘ ÈÓ ÏÎ ÈÙ· ˙ÚÎ Ì‚ Ïˆ˙Ó È‡ Æ‰Ú·ˆ‰‰ ÌÂ¯Ë È˘ÙÂÁ

ÆÆÆÔÈ·È ÔÈ·Ó‰Â ˙Î·ÂÒÓÂ ‰˘˜ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ Í¯„· ‚Â‰Ï ‰ËÏÁ‰‰
˙Â˜ÒÚ˙‰‰ ˙Â¯ÓÏ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ‚˘È‰Ï ÂÚ‚‰ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·
ÌÂÏ‚‰ ÏÂ„‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ˙‡  ‰˘ÈÁÓÓ‰ ‰„·ÂÚ ¨˙ÈÓÈÙ‰
¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÓ ¨ÌÈ˘˜ ÌÈ˜·‡Ó „ÂÚ ÂÏ ÌÈÈÂÙˆ Æ˙Â„Á‡˙‰·
ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â ‰ÈÈ·‰ ÛÚ ÌÂ„È˜· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÂ ˙ÒÎ‰
¯˘Â‡˘ ˘„Á‰ ‰·Ó‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ˙Â„Á‡˙‰‰ È¯·Á Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰
˙Â„„ÂÓ˙‰· ¯˙ÂÈ ·ÂË ÁÈÏˆ‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡È ¨ÂÊ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰„ÈÚÂÂ·

Æ˙Â„Á‡˙‰‰ ÔÂÊÁ ˘ÂÓÈÓ·Â ‰Ï‡ ÌÈ˜·‡Ó·
˙¯Á‡ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚÂ ˙Â„Á‡˙‰‰Ó ˙ÙÎÈ‡ ÈÓÁÓ Ô¯Ï ÈÎ ÁÂË· È‡
˙Â„Á‡˙‰‰ Æ¯Ó‡Ó‰ ˙‡ ·Â˙ÎÏÂ ˙ÂÚˆ‰ ÚÈˆ‰Ï Á¯ÂË ‰È‰ ‡Ï
·Â˘Ï ‡Ï ÂÏ ‡¯Â˜ È‡ ÔÎÏÂ ÌÈÈÈˆ¯Â ÌÈ·ÂË ÌÈ‚È‰ÓÏ ‰˜Â˜Ê
ÈÏÂ‡ Æ‰ÈÈ˘Ú· ˜ÏÁ ˙Á˜Ï ‡Ï‡ ¨®Â˙¯„‚‰Î© ‰Ë˜‰ Â˙ÈÙÏ
Û‡ ÈÏÂ‡Â ÛÚ‰Â ÌÈ¯·Á‰ ÔÚÓÏ Â˜ÏÁ ˙‡ ÌÂ¯˙ÈÈ ÂÊÎ˘ ˙ÂÏÈÚÙ·
ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ‰·Ó· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÂÈ  ̆ÏÚ ÚÈÙ˘È

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÂ·‰Â

¨ÈÓÁÓ Ô¯≠˙È˘È‡ ˙ÈÂÊÏ ‰·Â‚˙

¢˙¯„‡· Ï˜ ÈÂÈ˘ ÌÚ ˙¯·‚‰ ‰˙Â‡¢
נשיא ההתאחדות סגן ראול סרוגו, מאת
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ÈÂÈ˘ ÔÈÈÚÏ ‰„ÈÚÂÂ· ‰ÓÈÈ˜˙‰ ˘ÓÓ ‡Ï ¨ÈÈ„·ÂÎÓ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„
Æ‰È·ÎÓ‰ ¯ÙÎ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ˙Â„Á‡˙‰‰ ‰·Ó

˙ÓÈ˙Ò ¨ÛËÁÓÏ ˙Â„Á‡˙‰‰ È˘‡¯ ˙‡ ‰ÏÈ·Â‰ ÈÂÈ˘Ï ‰Ï‰·‰
Æ‰Ê È˙Â‰ÓÂ ·Â˘Á ‡˘Â· ˙ÂÚ„ ˙ÓÈÒÁÂ ˙ÂÈÙ

ÂÏÂÎ Â˘˜·˙ ÌÏÂ‡ Ì˙„ÓÚ  ˙‡ ‚Èˆ‰ÏÂ ¯·„Ï Â˘˜È·˘ ÂÈ‰
‰Ï‰·‰ Ì˘· ˙‡Ê ¨ÌÈ¯·„ ˙‡˘Ï ÍÎ ¯Á‡ ˜¯Â ‰Ú·ˆ‰‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï

Æ¢„Á‡ ‰ÙÂ ˜ÏÁ ¯Â·ÚÈ˘¢ ∫ÈÂÈ˘Ï
Â¯È˙Â‰Â ÌÏÂ‡‰ ˙‡ Â·ÊÚ ¨˙Â„Á‡˙‰‰ È˘‡¯ ÂÓ˜ Ê‡Â ¨ÂÚ·ˆ‰
È˘‡¯ Æ˜È¯ ÌÏÂ‡ ÏÂÓ Ï‡ ÌÈ¯·„ ˙‡˘Ï Â˘˜È· ¯˘‡ ÂÏ‡ ˙‡
˙‡ ‰Ú·ˆ‰‰ ÌÂ˙· ·ÂÊÚÏ Â¯Á· ¨ÌÎÒ‰‰ ÈËÈ¯·˜ ¨˙Â„Á‡˙‰‰

ÆÔÂÁˆÈÓ ÌÈ¯ÂÎÈ˘ ÌÏÂ‡‰
 ·È·‡ Ï˙ Ï  ̆ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡ ¯¢ÂÈ ÈÂÏ ¯·‡ Ï˘ ÂÓ˘· È˙˘ÈÈ·˙‰
˙Â¯ÓÏ ÆÔ˜Â¯˙Ó ÌÏÂ‡ ÏÂÓ Ï‡ ÌÈ¯·„ ˙‡˘Ï ‰ÏÚ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ¨ÂÙÈ
˙‡ ‚Èˆ‰Ï ˙ÂÒÏ ‰Ó·Ï È˙ÈÏÚ ˙ÁÂÙÂ ÍÏÂ‰ Ï‰˜‰˘ È˙È‡¯˘
ÍÎ ÆÌ‰Ï˘· Â˜ÒÚ ÌÏÂ‡· Â¯˙Â „ÂÚ˘ ÌÈËÚÓ‰ ÌÏÂ‡ ¨È˙„ÓÚ

Æ˜È¯ ÌÏÂ‡ ÏÂÓ Ï‡ ÌÈ¯·„ ˙‡˘Ï È˙¯˙Â
¨˙Â‡È˘‰ ÈÙ· È˙„ÓÚ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï È˙˘˜È· ‰„ÈÚÂÂ‰ ÈÙÏ Ì‚
ÔÓÊ ¯ÒÂÁ Ï˘ ÌÈˆÂ¯È˙· È˙Úˆ‰· ˜ÈÓÚÓ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰ ‡Ï ÌÏÂ‡
˙Ó· ˙‡ ÏˆÏ È˙‡· ÔÎÏ ÆÔ‰ÈÈÓÏ ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙Â¯˘ÙÂ ®‰„ÈÚÂÂ‰©

∫Ô‡Î Ì‚ ‚Èˆ‡ ‰˙Â‡ ¨È˙„ÓÚ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰„ÈÚÂÂ‰
ÌÈ‚ÂÂÒÓ ¨ÌÈÏ·  ̃ÌÂ˘È¯ ˜ÂÁ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÛÂ‚‰ ¨ÌÈÏ·˜‰ Ì˘¯ Ïˆ‡
ÌÈÙÚ È˙  ̇ÌÈÓÈÈ˜ ÌÎÂ˙·  ̆ÌÈÈ˘‡  ̄ÌÈÙÚ ‰Ú·˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈÏ·˜‰

Æ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙‡ÊÂ ¨ÛÚ‰ ÏÎÏ ‰ÚÓ ÌÈ˙Â ‰˘ÚÓÏ ¯˘‡
¨·ÂÈ·≠¥∞∞ ¨ÌÈ¯˘‚≠≥∞∞ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ˙È˙˘˙ ÌÈ˘È·Î≠≤∞∞ ¨‰È·≠±∞∞
¨ÌÈÏÓ≠∂∞∞ ¨‰·È‡  ̆˙ÂÁ˙Â ˙ÂÈ·¯ÂË ¨˙Â·‡˘Ó≠µ∞∞ ¨ÌÈÓÂ ÊÂ˜È

Æ˙Â·Â¯‡Â ÌÈÓ ÈÏ„‚Ó ¨˙Â¯Â‚ÓÓ≠∑∞∞
Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ÈÊ‡ ˜˜ÂÁÓ‰ Ú·˜˘ ÂÊ ‰˜ÂÏÁ ÏÚ Â˜ÏÁÈ˘ ˘È Ì‡ Ì‚

øÌÈÈ˙È· ‰Ó Ï·‡ Æ˜ÂÁ‰ ÈÂÈ˘Ï ÏÂÚÙÏ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰
Â‡˘ ‚ÈˆÈ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡ ˘Ó˘Ï È„Î ‰Ó˜Â‰ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰
ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏ ¯ÂÓ‡ ‡Â‰Â ®°©˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÂÏ ÌÏ˘Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰
‰¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ È˙ÈÈ‰ ÍÎ ‰È‰ ‡Ï ÂÏ Æ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÈÏÚ· Ì˙Â‡

Æ·¢ÂÈÎÂ ÌÈÒÈÈË‰ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ¨ÌÈÎÒÂÓ‰ ÈÏÚ· ÔÂ‚¯‡·
ÂÏ Ú·˜  ̆ÌÈÙÚ‰ ˙Ú·˘ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ·ÈÈÁ ˙Â„Á‡˙‰‰ ‰·Ó ¨ÔÎÏ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„Á‡˙‰Ï ÍÂÙ‰È ‡Â‰ ÍÎ ˜¯ ¨˜ÂÁ‰
ÌÈÓÈÓ ¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ˙Â„Á‡˙‰‰ ‰·Ó ÈÎ ¯Â¯· ‰È‰ ÌÈ˘ Í˘Ó·
Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˙ÂÏÈÚÙ ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡Â ËÚÓÎ ‰ÓÈÓÈ
˘È‡ ˘È‡ ¨‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÎ ÂÒÈ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈÏ·˜‰
‰˜ÂÏÁ ÈÎ ÌÏÂÎÏ ¯Â¯· ‰È‰ ÆÛÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÈÚ Ì„˜Ï ¨ÂÎ¯„·
ÔÂ‰Â ÁÂÎ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙ÂÓÁÏÓ ¨˙Â„Á‡˙‰‰ ‰·Ó Ï˘ ‰ÂÎ ‡Ï

Æ˙Â„Á‡˙‰‰ Ï˘ ‰ÁÂÎ ˙‡ ÂÒÒÂÓ ˜¯

ÈÂÈ˘Ï ‰Ï‰·‰
חלבי* סיגל

‰È„Ó· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚ÈˆÈ ÌÈÙÂ‚
¨ÌÁÂÎ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÂÏÈÎ˘‰ ¯˘‡
¯Â˘ÈÓÏ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Â¯È·Ú‰
‰ÚÙ˘‰Â ÁÎ Â¯·ˆ ¨ÈÈÈÚ ÈÚÂˆ˜Ó
ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÂÎÙ‰Â ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÂÓ Ï‡
˙Â„Á‡˙‰© ÌÈ‚ˆÈÈÓ Ì‰˘ ÈÓ ¯Â·Ú

Æ®¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÎ˘Ï ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰
ÈÂÈ˘Ï ‰Ï‰·‰ ‰ÏÈ·Â‰ ÂÏˆ‡

¨ÌÈÈÊÂÁ ˙ÈÈˆ˜Ò ∫˙ÂÈˆ˜Ò Ú·¯‡Ï ˙Â„Á‡˙‰‰ ‰·Ó ˙˜ÂÏÁÏ
ÆÌÈÙÈÒ ˙ÈÈˆ˜Ò ¨ÚÂˆÈ· ÈÏ·˜ ˙ÈÈˆ˜Ò ¨˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÈÈˆ˜Ò
È„Â‚ÈÂ ˙Â˘„Á ˙Â˜ÂÏÁÓ ˙¯¯ÂÚÓÂ ˙Á˙ÂÙ ÂÊ‰ ‰˜ÂÏÁ‰
 ÔÏ·˜ ‚ˆÈÈ ≤∞∞ ÛÚ· ÔÏ·˜˘ ˙Ú„‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï È¯‰ ÆÌÈÒ¯ËÈ‡

Æ∑∞∞ ÛÚ·
ÔÓÊ‰ ‰Ê ¨ÌÈ¯·Á Æ¢‰Èˆ˜Ò¢ ∫‰˙Ú ÂÓÈ˜‰ ÌÈÓÊÈ‰ „Â·ÎÏ Ì‚Â

ÆÆÆ°‰Èˆ˜Ò ÂÏ ˘È ¨ÂÈÊ˜ È˙· ˙˘¯ ÌÈ˜‰Ï
ÌÈ¯·Á‰ È¯‰Â øÌÈÏ·˜‰ ˜ÂÁ· ‰ÊÎ ÛÚ ˘È‰ ø¢ÌÈÓÊÈ ˙ÈÈˆ˜Ò¢

Æ˙ÈÙÚ ‚ÂÂÒÓ ÔÏ·˜ ÔÂÈ˘È¯ ÈÏÚ· Ì‰ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰·
Æ‰ÏÚÓ ˘„Á‰ ‰·Ó‰˘ ˙ÂÈ‰˙‰Ó ËÚÓ ˜¯ ÂÏ‡Â

ÌÈÏ·˜Ï ÈÓÂ˜Ó ‚ÂˆÈÈ ˘¯„ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ¨ÌÈÙÈÒ‰ ˙ÈÈˆ˜ÒÏ ¯˘‡·
ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈ¯ÂÊ‡Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÂÓ ¯È˘È ¯˘˜ ÌÈÈ˜˙‰Ï ·ÈÈÁÂ
‡Ë·˙È˘ ˙ÂÁÂÎ „ÂÁÈ‡Â ˙ÂÏÚÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨ÔÂÎÒÁ· ˙‡Ê ÌÈÈ˜Ï Ô˙È

Æ˙ÂÊÂÁÓ ˙Ó˜‰·
 Ï‡ ÌÈÏ·˜ ∑∞ Â· ÌÈ¯·Á˘ ÌÈÏ·˜ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÂÁÂÎ ˙Ó‡· ‰Ó

ø‡È‰˘ ÏÎ ˙Â˘¯ ˘‡¯ ÏÂÓ
Æ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÂÓ Ï‡ ¯·‚˙ ‚ˆÈÈÓ ÊÂÁÓÎ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙ÏÂÎÈ

¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÈÏ·˜‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ „Â‚È‡‰ ‰È‰ ˙Â„Á‡˙‰‰
Ì‡ Ì‚ Æ˜ÂÁ· Â‚ÂÂÒ ¯˘‡ ÌÈÙÚ‰ ÏÎ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ ‰ÈÏÚ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡Î
 ˙·ÈÈÁ ÔÈÈ„Ú ®˙Â¯Â‚ÓÓ ÈÏ·˜© ∑∞∞ ÛÚ· „·Ï· ÌÈÏ·  ̃È˘ ÌÈÓÈÈ˜
˙Â„Á‡˙‰‰ Ì‡ ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ ÆÌ‚ˆÈÈÏ ˜ÂÁ‰ ÁÂÎÓ ˙Â„Á‡˙‰‰

ø‰Ï ÌÈ·ÈÈÂÁÓ ÂÁ‡ Ì‡‰ ˜ÂÁÎ ÌÈÙÚ‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ ‰È‡
˜ÏÁ˙‰Ï ˙Â„Á‡˙‰‰ ‰·Ó ÏÚ È‚ÂˆÈÈ ÈË¯˜ÂÓ„ ÛÂ‚Ï ÍÂÙ‰Ï È„Î
‚Èˆ  ‰È‰È ÛÚ ÏÎÏÂ ˜ÂÁ‰ Ú·˜˘ ÈÙÎ ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈÙÚ  ‰Ú·˘Ï

ÆÂÈÈÈÚ· ÏÙËÈ˘
 ÌÈ˜‰Ï ÂÏÎÂÈ ±∞∞ ÛÚ· ÌÈ‚ÂÂÒÓ Ì‰Â ÌÈÓÊÈÏ ÂÎÙ‰ ¯˘‡ ¨ÌÈÏ·˜
 È·‚Ï ÍÎÂ ÌÈÈÚ ˙‡ Ì„˜˙˘ ‰„ÚÂ ±∞∞ ˙ÈÈˆ˜Ò ˙Á˙ ÌÓˆÚÏ

Æ˜ÂÁ· ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ¯‡˘
ÂÏÎÂÈ  ÌÈÊ¯ÎÓÂ ÌÈÊÂÁ ÔÂ‚Î ÌÈÙÚ ¯ÙÒÓÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰  ÌÈ‡˘Â

ÆÌÈÙÚ‰ ÏÎÏ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„ÚÂ È„È ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓÂ ÌÈÂ„ ˙ÂÈ‰Ï
˙‡ ‡ÏÓ˙ ˙Â„Á‡˙‰‰Â ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ È„Â‚È ·Â¯ ÂÚÓÈÈ ÂÊ Í¯„·

°‰ÈË¯˜ÂÓ„ È‰ÂÊ ÆÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡Î ‰„ÂÚÈ



שלמה קפלן בעולם מנהרות
˙È˘‡¯Ó „ÂÚ ˙ÂÈÚ·Ë ˙ÂÏÈÁÓ· ÂÈÁÂ Â˘Ó˙˘‰ Ì„‡ È·˘ ˙Â¯ÓÏ
‰„ÈÁÈ‰ ÌÚÙ· ÌÈ˘‚ÂÙ Â‡ ¢˙Â¯‰Ó¢ ‰ÏÈÓ‰ ˙‡ È¯‰ ¨˙Â˘Â‡‰
ÏÚ ¯ÂÙÈÒ· ÌÈËÙÂ˘ ¯ÙÒ· ¨¯Â˙ÒÓ ÌÂ˜ÓÎ ‰˙ÂÚÓ˘Ó· ¨Í¢˙·
˙‡ Ï‡¯˘È È· Ì‰Ï Â˘Ú ÔÈ„Ó ÈÙÓ ªÏ‡¯˘È ÏÚ ÔÈ„Ó „È ÊÚ˙Â¢ ∫ÔÂÚ„‚
Æ®ßÂ ÌÈËÙÂ˘©¢˙Â„ˆÓ‰ ˙‡Â ˙Â¯ÚÓ‰ ˙‡Â ¨ÌÈ¯‰· ¯˘‡ ˙Â¯‰Ó‰

 Â˙ÓÊÂÈ· ÁÂÏÈ˘‰ ˙·˜ ‰¯ÙÁ Ò¢‰ÙÏ ∑∞∞ ˙˘· ‰˘ µ∞∞ ÛÂÏÁÎ
¯ÈÚ ÁË˘ Ï‡ ÔÂÁÈ‚‰ ÈÓ ˙‡ ‰ÎÈÏÂ‰ ‰·˜‰ Æ‰„Â‰È ÍÏÓ Â‰È˜ÊÁ Ï˘
‡Â‰Â¢ ∫¯Â˘‡ ÍÏÓ ·È¯ÁÒ È„È· ‰„Â‰È ˙ÙÈ˜˙ ˙‡¯˜Ï ÌÈÏ˘Â¯È· „Â„
¨‰·¯ÚÓ ‰ËÓÏ Ì¯˘ÈÂ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂÁÈ‚ ÈÓÈÓ ‡ˆÂÓ ˙‡ Ì˙Ò Â‰È˜ÊÁÈ

Æ®·¢Ï ß· ÌÈÓÈ· È¯·„©¢Â‰˘ÚÓ ÏÎ· Â‰È˜ÊÁÈ ÁÏˆÈÂ ª„ÈÂ„ ¯ÈÚÏ

˙ÂˆÂ·˜ È˙˘  ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ Ú‚¯ ˙‡ ‰ÁÈˆÓ‰  ˙·Â˙ÎÓ ÚË˜·
˘È‡ ÌÈ·ˆÂÁ‰ ÂÎÈ‰¢ ∫¯Ó‡ ¨‰·˜‰ ˙ˆÈ¯Ù ÈÙÏ Ú‚¯ ¨ÌÈ¯ÙÂÁ

Æ¢ÔÊ¯‚ ÏÚ ÔÊ¯‚ ¨Â‰Ú¯ ˙‡¯˜Ï
ÏÚ ˙¯ÙÒÓ ¨ÁÂÏÈ˘‰ ˙·˜È ÔÙÂ„ ÏÚ ‰˜˜Á˘ ‰‡ÏÓ‰ ˙·Â˙Î‰
È¯ÙÂÁ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘˘ ‰Ú  ̆¨‰·˜È‰ ˙·ÈˆÁ· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ·Ï˘‰
˙‡ ÂÚÓ˘ ¨‰·˜È‰ ÈÂÂÈÎ È˘Ó ÂÊ ˙‡¯˜Ï ÂÊ ÂÓ„˜˙‰˘ ¨‰·˜È‰

∫Ì‰ÈÈ· ‰˘È‚Ù‰ Ú‚¯Ï „Ú ¨ÌÈ˘ÈËÙ‰ ˙ÂÓÏ‰
˛ÌÈÙÈÓ ÌÈ·ˆÂÁ‰¸ „ÂÚ· ∫‰·È˜‰ ¯·„ ‰È‰ ‰ÊÂ °‰·È˜‰ ˛‰Ó˙¸
ÏÂ˜ ˛ÚÓ˘ÈÈÂ ·˜¸È‰Ï ˙ÂÓ‡ ˘ÂÏ˘ ˛Â¯˙Â¸ „ÂÚ·Â ¨ÂÚ  ̄Ï‡ ˘È‡ ÔÊ¯‚‰
Ï˛Ï‡Ó˘Ó¸Â ÔÈÓÈÓ ¯Âˆ· ®ø˜„ÒΩ© ‰„Ê ‰˙È‰ ÈÎ ¨ÂÚ¯ Ï‡ ‡¯Â˜ ˘È‡
ÏÚ ÔÊ¯‚ ¨Â‰Ú¯ ˙‡¯˜Ï ˘È‡ ÌÈ·ˆÂÁ‰ ÂÎÈ‰ ‰·È˜‰ ˛ÌÂÈÒ¸ ÌÂÈ·Â
Æ‰Ó‡ ÛÏ‡˛Â Ì¸ÈÈ˙‡Ó· ‰Î¯·‰ Ï‡ ‡ˆÂÓ‰ ÔÓ ÌÈÓ ÂÎÏÈÂ ÆÔÊ¯˛‚¸

Æ˛Ì¸È·ˆÂÁ‰ ˘‡¯ ÏÚ˛Ó¸¯Âˆ‰ ‰·Â‚ ‰È‰ ‰Ó‡ ‰‡¸ÓÂ
˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂ ËÂÂÈ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ‡ÏÏ ÌÈ¯ÙÂÁ‰ ÂÏÚÙ ÁÂÏÈ˘‰ ˙·˜È·
 ˙ÂÎÓ ˙„·ÂÚ ‰˘ ≤¨∑∞∞ Ó ‰ÏÚÓÏ ÛÂÏÁÎ ¨‰‰Â Æ˜ÈÂ„Ó· Â˘‚Ù
Ï˘ ˜ÓÂÚ· ÆÌÈÚÏÒ ˙ÏÏÂÊ ¨¢˙ÂÚ˙ÏÓ¢ ‰ÂÎÓ‰ ˙Â¯‰Ó ÁÂ„È˜Ï ˜Ú
 ¯Á‡Ï ¨„ÏÒÈ‡·˘ ˙Â˜ÁÂ¯Ó‰ ˙ÂÓ¯· ¨‰Ó„‡Ï ˙Á˙Ó ÌÈ¯ËÓ ±∏∞
¯ËÂ˜· ‰¯‰Ó ¢˙ÂÚ˙ÏÓ¢ ‰¯ÙÁ ˙Â˜ÒÂÙ È˙Ï· ˙Â¯ÈÙÁ Ï˘ ÌÈÈ˙˘

 ÈÈÓÓ „Á‡ ¨˙ÏÊ· Ô·‡ ÍÂ˙· Ó¢˜ ±Æµ≠Î Ï˘ Í¯Â‡·Â ÌÈ¯ËÓ ∏≠Î Ï˘
Ë˜ÈÂ¯Ù· ÈÊÎ¯Ó‰ ˜ÏÁ‰ ‰‰ ÂÊ ‰¯‰Ó ÆÌÏÂÚ· ÌÈ˘˜‰ ÚÏÒ‰
ÔÂÁ¯˜Ó ÌÈÒÓ‰ ÌÈÓ· ˘Ó˙˘‰Ï Â˙¯ËÓ˘ ¨˜Ú È¯Ë˜Ï‡≠Â¯„È‰
‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ¯‚˙‡‰Ó „Á‡ ÆÏÓ˘ÁÏ Ì˙Â‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ÏÂ„‚
˙ÂÎ¯ÚÓ ‰˙Â˘¯Ï ¯˘‡Î ¨¯˘È Â˜· ‰ÓÈ„˜ ˙È˙ˆÏÙÓ‰ ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÂÈÎ
ÆÈ˘‰ „ˆ‰ ÌÚ ˜ÈÂ„Ó‰ ˘‚ÙÓÏ ¨‰¯ËÓÏ ÚÈ‚˙˘ È„Î ¨˙Â˜ÈÂ„Ó ËÂÂÈ
Â‡ ˙Â·Î¯ ¨˙ÂÈÂÎÓ Ï˘ ‰ÚÂ˙Ï ˙Â˘Ó˘Ó ¨˙ÂÈÚ˜¯˜≠˙˙ ˙Â¯‰Ó
˙¯Â˘˜˙ ÈÏ·Î ˙¯·Ú‰ Ì˘Ï ˙Â¯‰Ó ˙Â¯ÙÁ ÌÈ˙ÚÏ ÆÏ‚¯ ÈÎÏÂ‰
˙ÂÏ·Â˜Ó Æ‰¯ÈÙÁ‰ ˙ËÈ˘ ˙Ú·˜ ‰Ó„‡‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰·Â ÏÓ˘ÁÂ
Æ¢ÈÂÒÈÎÂ ‰¯ÈÙÁ¢Â ‰·ÈˆÁ ∫˙Â¯‰Ó ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂËÈ˘ È˙˘
È˜ÙÂ‡ ÁÂ„È˜· ‰¯‰Ó‰ È‡ÂÂ˙ ˙‡ ÌÈÁ„Â˜ ‰·ÈˆÁ‰ ˙ËÈ˘·
‡È‰˘Â ˜ÈÙÒÓ ‰˜ÂÓÚ ‰È‰˙ ‰¯‰Ó‰˘ ˙˘¯Â„ ÂÊ ‰ËÈ  ̆ÆÚ˜¯˜·
Ú˜¯˜· ‰ÏÚ˙ ˙¯ÙÁ ÈÂÒÈÎÂ ‰¯ÈÙÁ‰ ˙ËÈ˘· Æ·ÈˆÈ ÚÏÒ· Á„˜È˙
˙Â¯‰ÓÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ÂÊ ‰ËÈ˘ Æ‚‚ ‰ÏÚ˙‰ ÏÚÓ ‰· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ
˙¯ÈÙÁ Æ˙ÂÈ˙˘˙Â ÌÈ˘È·Î ˙Â¯‰Ó ÂÓÎ „Â‡Ó ÌÈÎÂÓ ÌÈ˜ÓÂÚ·
˙„„Ó Â˙ÂÏÚ˘ ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰ Ï˘ Û˜È‰ ·Á¯ Ë˜ÈÂ¯Ù ‡È‰ ‰¯‰Ó
Ï˘ ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙  ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó  Û‡Â ˙Â¯˘Ú· ÌÈ˙ÚÏ

Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÎ˘Ó „ÁÂÈÓ· ‰¯ˆ˜ ‰È‡˘ ‰¯‰Ó

¯˙ÂÈ· ‰ÎÂ¯‡‰ ‰¯‰Ó‰
Ô˜ÈÈÒ˙¯‰Ó‡È‰ÌÏÂÚ·
 ÆÓ¢˜  µ≥ ‰Î¯Â‡˘ ÔÙÈ·
˙ÏÈÒÓ ˙˘Ó˘Ó ‡È‰
È˘ ÔÈ· ˙¯˘˜Ó‰ ÏÊ¯·
Â„È‡˜Â‰ ¨‰È„Ó· ÌÈÈ‡
¯˙ÂÈ· ÈÂÙˆ‰ È‡‰ ‡Â‰˘
Â˘Â‰Â ¨ÈÙÈ‰ ‚ÏÙÈÎ¯‡·
‰·  ¨ÔÙÈ·  È˘‡¯‰  È‡‰
ÆÂÈ˜ÂË ¨ÔÙÈ ˙¯È· ‰ÈÂˆÓ

‰ÈÈ·· ‰¯‰Ó

‰ÈÓ¯‚ ¨‚¯Â·Ó‰ ˙ÂÈÂÎÓ ˙ÚÂ˙Ï ‰¯‰Ó

Ô‡Ï· ÔÂÓ ˙¯‰Ó



ÌÈ·Ó

·È·ÒÓ

ÌÏÂÚÏ

 ˙ÙÒÂ  ‰ÎÂ¯‡ ˙·Î¯ ˙¯‰Ó 
 ˙ÏÚ˙  ¨‰ÏÚ˙‰  ˙¯‰Ó  ‡È‰
 ÌÈ‰  ¯ˆÈÓ  ‰È‰˘  ¨˘‡ÓÏ
 ÒÂÈÈ˜Â‡‰  ÔÈ·  ¯˘˜Ó‰
 „È¯Ù‰  ̆ÈÂÙˆ‰ ÌÈ‰Â ÈËÏË‡‰
 ÔÂÙˆÂ  ÌÈÈËÈ¯·‰  ÌÈÈ‡‰  ÔÈ·
 ÈËÈ¯·‰  È‡‰Â  ˙˘·È‰  Æ˙Ù¯ˆ
 ˙ÂÚˆÓ‡·  ÂÈ„ÁÈ  Ì‰Ï  Â¯·ÂÁ
 ˙Â·Î¯ ˙Â¯·ÂÚ ‰· Ï‡ËÂ¯ÂÈ‰
 ˙Ù¯ˆÂ ‰ÈËÈ¯· ˙‡ ˙Â¯˘˜Ó‰

 µ∞ Ï˘ Í¯Â‡· ‡È‰ ‰¯‰Ó‰ Æ˘‡ÓÏ ˙ÏÚ˙ ˙Á˙Ó ¯·Â„ ¯ˆÓ „ÈÏ
 ˙Á˙Ó ¯ËÓ ¥∞ Ï  ̆ÚˆÂÓÓ ˜ÓÂÚ· ¨ÌÈÏ ˙Á˙Ó Ó¢  ̃≥π Ì‰Ó ¨Ó¢˜
 ÆÔÂÎ˙ Ï˘ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ¯Á‡Ï ±ππ¥ ˙˘· ‰Á˙Ù ‡È‰ ÆÌÈ‰ ÈÙ
 ‰¯‰Ó‰ ÆıÈÂÂ˘· „¯‡‰ËÂ‚ ËÒ ÒÎ¯Ï ˙Á˙Ó ˙Â¯·ÂÚ ˙Â¯‰Ó È˙˘
 ˙ÚÒÂ‰ ˙·Î¯‰ ˙‡ ˙˘Ó˘Ó ±∏∏≤ ˙˘· ¯·Î ‰·ˆÁ  ̆¨‰Â˘‡¯‰
 ˙˘· ÆÓ¢˜ ±µ ˙·Î¯‰ ˙¯‰Ó Ï˘ ‰Î¯Â‡ Æ‰ÓÂ¯„Ï ıÈÂÂ˘ ÔÂÙˆÓ
 ÆÓ¢˜ ±∑ ‰Î¯Â‡˘ ˙ÙÒÂ ‰¯‰Ó ·Î¯ ÈÏÎ ˙ÚÂ˙Ï ‰Á˙Ù ±π∏∞
 ˙¯‰Ó  ¯Á‡Ï  ¨ÌÏÂÚ·  ‰Î¯Â‡·  ‰È˘‰  ·Î¯‰  ÈÏÎ  ˙¯‰Ó  È‰ÂÊ
 ˙Â˙Â  ˙È˙ÈÓ‡‰ ‰ÂÂ˜˙‰ ˙‡ Æ®Ó¢˜ ≤¥Æ∂©  ‰È‚·¯Â· Ï‡„¯‡Ï
 ˘ÓÓ ˙Â·ˆÁ˘ ‰ÓÎ ÈÙ ˙ÂÎÂ¯‡ ˙·Î¯ ˙Â¯‰Ó È˙˘ ÌÈ¯ˆÈÈÂÂ˘Ï
 ÌÈ·¯˘  ¨NEAT  ‰ÂÎÓ‰  È¯ÓÂÈ  Ë˜ÈÂ¯Ù  ˙¯‚ÒÓ·  ¨‰Ï‡  ÌÈÓÈ·
 ¯˙ÂÈ·  ÌÈÏÂ„‚‰  ÌÈÈÒ„‰‰  ÌÈÚˆ·Ó‰  „Á‡Î  Â˙Â‡  ÌÈ¯È„‚Ó
 ˙¯‰Ó¢  Ì˘‰  ˙‡  ˙‡˘Â  ¯˙ÂÈ  ‰ÏÂ„‚‰  Æ˙Â˘Â‡‰  ˙Â„ÏÂ˙·
 ¨≤∞±≤ ˙˘· ˜¯ ‰ÈÂÙˆ‰ ¨‰˙ÓÏ˘‰ ÌÚÂ ¢„¯‡‰ËÂ‚ Ï˘ ÒÈÒ·‰
 ÔÎÂ˙Ó‰ ‰Î¯Â‡ ÆÌÏÂÚ· ‰ÎÂ¯‡‰ ‰¯‰ÓÏ ÍÂÙ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‡È‰
 ≤∞∞∂≠· ‰ÓÏ˘Â‰ ¨‚¯·ßˆÂÏ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰¯‰Ó‰ Æ¯ËÓÂÏÈ˜ µ∑ ‡Â‰

 Æ¯ËÓÂÏÈ˜ ≤π ‰Î¯Â‡Â
 ¨¯‰Ï  ˙Á˙Ó  ‰Â˘‡¯‰  ‰¯‰Ó‰
 ˙Á˙Ó  ‰ÈÏ‚‡·  ‰ÚˆÂ·Â  ‰ÎÂ˙
 ÈËÈ¯·‰ Ò„‰Ó‰ È¢Ú ¨‰ÊÓ˙‰ ¯‰Ï
 ÌÂ„‚È˜  „¯‡·ÓÊÈ‡  ¨ÈÂÂ‚  ·¯‰
 ‰¯ˆ˜‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ÍÏ‰Ó·˘ ÏÂ¯·
 ˙ÂˆÈ¯Ù Â˙ÂÎÊÏ ÌÂ˘¯Ï ÁÈÏˆ‰ ¨ÂÏ˘
 ‰È‰˘ ¨ÏÂ¯· Æ˙Â·¯ ˙ÂÈÒ„‰ Í¯„
 ¢Ô¯ËÒÂ ËÈÈ¯‚¢ ÏÊ¯·‰ ˙ÏÈÒÓ ˙‡ ÌÈ˜‰ ¨˙È˙ÂÎÏÓ‰ ‰¯·Á‰ ¯·Á
 ˙ÂÓÒ¯ÂÙÓ ¯ÂËÈ˜ ˙ÂÈÂ‡ ˙¯„Ò Ì‚ ÔÎ˙ ¨ÔÂ„ÂÏÏ ÏÂËÒÈ¯· ÔÈ·
 ˙ÂÂ¯˙Ù „ÈÓ˙ ÂÏÏÎ ÌÏÂÎ˘ ¨ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯˘‚ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ÔÎÂ
 ˙ÈÈ·Â ÔÂÎ˙· ˜ÒÚ ÌÈÈ˙˘Ï ·Â¯˜ Æ˙ÂÈÒ„‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ˘„Á
 ‰¯ÈÙÁ‰  Ô‚Ó·  Â˘Ó˙˘‰˘  ‰¯‰Ó‰  È¯ÙÂÁ  ÌÚ  „ÁÈ·  ¨‰¯‰Ó‰
 ˙·Î¯‰ È„È ÏÚ ˘ÂÓÈ˘· ˙‡ˆÓ ÔÈÈ„Ú ÂÊ ‰¯‰Ó ÆÂÈ·‡ ‡ÈˆÓ‰˘

ÆÔÂ„ÂÏ Ï˘ ˙È˙Á˙‰
 ÂÊÎ ¨ÌÏÂÚ· ‰ÎÂ¯‡‰ ‰È‰˙ „È˙Ú·˘ ‰¯‰Ó ˙¯ÈÙÁ· ÏÁ˙ ‰ÈÒÂ¯
 ¨ÌÊÈÓ‰ Æ‚È¯· ¯ˆÈÈÓ Í¯„ ·¢‰¯‡·˘ ‰˜ÒÏ‡Ï ¯È·ÈÒ ˙‡ ¯·Á˙˘
 ÌÊÈÓ‰ ÆËÙ ¯ÂÈˆÂ ‰¯Â·Á  ̇È·È˙ ˙Ó˜‰ ÏÂÏÎÈ ¨Ó¢  ̃∂¨∞∞∞ Í¯Â‡·
 ¨Ó¢˜ ±∞¥ Î Ï˘ Í¯Â‡· ‚È¯· ¯ˆÈÓÏ ˙Á˙Ó ‰¯‰Ó ˙¯ÈÙÁ ÏÂÏÎÈ

 ¨˙Â„Â·Ú‰  Æ˘‡ÓÏ  ˙ÏÚ˙  ˙¯‰Ó  Ï˘  ‰Î¯Â‡Ó  ÌÈÈ˘  ÈÙÓ  ¯˙ÂÈ
  ˙„Ó‡ Ô˙ÂÏÚÂ ÌÈ  ̆±µ≠Î ÂÎ¯‡È ¨‰„˜Â ·¢‰¯‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘· Â˘ÚÈÈ˘

 "TKM-WORLD LINK" ‡¯˜È ÌÊÈÓ‰ Æ§ „¯‡ÈÏÈÓ ±≤≠Î·
 Ï˘ Í¯Â‡· ˙ÈÏÓ¯Î‰ ˙¯‰Ó Ô‰ Ï‡¯˘È· ÌÂÈÎ ˙ÂÎÂ¯‡‰ ˙Â¯‰Ó‰
 ¨˙Â¯‰Ó‰ ˘È·ÎÂ Â˙‚ÒÙ Ï‡ ÏÓ¯Î‰ ˙ÂÏ‚¯ÓÓ ‰·ˆÁ  ̆¨¯ËÓ ±¨∏∞∞
 ˙ÂÎÂ˙Ó  „È˙Ú·  ÆÔÂÈˆÚ  ˘Â‚  —  ÌÈÏ˘Â¯È  ˘È·Î·  ˙Â¯‰Ó‰  ÔÎÂ
 ˙·Î¯‰  Â˜·  ˙Â¯‰Ó
 ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ¯È‰Ó‰Â ˘„Á‰
 ˙·Î  ̄˙Â¯‰Ó ¯ÙÒÓ Ô‰·
 ˙Â¯‰Ó·  ¨„Â‡Ó ˙ÂÎÂ¯‡
 Æ¯ËÓÂÏÈ˜  ≤∞ ≠Î  ÂÈ‰È
 ˘„Á‰  ˙·Î¯‰  Â˜  Ì‚
 ˘ÂÓÈ˘  ‰˘ÂÚ  Ï‡ÈÓ¯ÎÏ
 ˙ÎÂ˙Ó  Â˜·  Æ˙Â¯‰Ó·
 Æ¯ËÓÂÏÈ  ̃¥ Í¯Â‡· ‰¯‰Ó
 Â˙È˙Á˙· ¨ÏÓ¯Î‰ ˙Â¯‰Ó
 Ï  ̆‰ÂÙˆÓ ˙ÂÈÂÎÓ Ï  ̆È˘ÙÂÁ ¯·ÚÓ Ì˘Ï ˙Â·ˆÁ ¨ÏÓ¯Î‰ ¯‰ Ï˘
 ˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ˙Â¯‰Ó ÂÈ‰È ÔÎ Æ¯ËÓÂÏÈ  ̃ ¥Æ∑ Í¯Â‡Ï ‰ÓÂ¯„Ï ‰ÙÈÁ
 ÌÈÓÈ‰ ˙ÏÚ  ̇È‡ÂÂ  ̇ÔÎÂ ·È·‡ Ï  ̇Ï  ̆ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ÌÈÂÓ‰ ˙ÚÒ‰Ï

ÆÌÈ¯‰Ï  ˙Á˙Ó ¯·ÚÓÏ ¨˙Â¯‰Ó ÏÂÏÎÈ

ÔÂ„ÂÏ· ˙È˙Á˙‰ ˙·Î¯‰

‰ÈËÈ¯· ¨˙·Î¯ Ï˘ ‰¯‰Ó

˙Â¯‰ÓÏ Á„Â˜ ¯ÙÁÓ

 ÔÈ·  ˙¯·ÁÓ‰  ¨ÔÙÈ·  Ô˜ÈÈÒ  ˙¯‰Ó  ·È˙
Â˘Â‰Â Â„È‡˜Â‰ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈ‡‰
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ÌÈÂ‚¯‡·
ÔÂ¯ÓÂ˘‰Â ÔÂ¯˘‰ ÔÂ‚¯‡

‰ÁÏˆ‰· ÌÈÈ˙Ò‰ È˙˘‰ Ô¢Ï„‰ ÒÎ
ÔÂ¯ÓÂ˘‰Â ÔÂ¯˘‰ ÊÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ È˙˘‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÒÎ‰
 ¯·ÓËÙÒ µ≠∏ ÌÈÎÈ¯‡˙· ÁÏÓ‰ ÌÈ· ¢Ô‡È„È¯Ó¢ ÔÂÏÓ· ÌÈÈ˜˙‰
¨‰ÙÈÁ ÊÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰ ÈÂ‚¯‡ Ì‚  ÒÎ· ÂÙ˙˙˘‰ ‰˘‰ Æ≤∞∞∑
 È‚Èˆ ¨ÌÈÏ·˜ ≤∞∞≠Î ÂÙ˙˙˘‰ Î¢‰Ò·Â ‰È˙Â ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯

Æ‰ÈÈ·‰ ÛÚÓ ÌÈÁ¯Â‡Â ‰ÈÈ· ˙Â¯·Á

Ô‚Ò ¨ÏÈÏ·Â· ÌÈÒÈ ˙Â„Á‡˙‰‰ ‡È˘  Ì‚ ÂÙ˙˙˘‰ ÒÎ·
Ï¢ÎÓ ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÈÏ‰ÓÂ ¯¢ÂÈ ¨Â‚Â¯Ò ÏÂ‡¯ ‡È˘‰
¯˘‡ ÌÈÂ·‰ ˙·ÈËÁ Ï‰ÓÂ Ï¢ÎÓÒ ¨ÔÂ„¯Â‚ ÈÒÂÈ ˙Â„Á‡˙‰‰

ÆÏËÊÂ¯ ÈÏ‡ ÔÂ‚¯‡‰ Ï‰ÓÂ ÈÂÏ ¯·‡  ‡¢˙ ÔÂ‚¯‡ ¯¢ÂÈ ¨ËÁÂ˘
 ÌÈˆ¯Ó‰ ÔÈ·Â ÌÈÂ· ·‡Ê ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ ¯˘ ‰È‰ ÒÎ· „Â·Î‰ Á¯Â‡

Æ¯·Ú˘Ï ÔÂÁË·‰Â ıÂÁ‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ıÈÈÈË˘ Ï·ÂÈ Î¢Á ‰È‰
ÌÈˆ¯Ó‰ ·ËÈÓ È¢Ú ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈ‡˘Â· ˙Â‡ˆ¯‰ Â˙È ÒÎ·
˙ÂÈÂÒÁ‰ È˙Â ÔÈ· ÆÌÈÒÈÙ‰Â ˙È˙˘˙‰ ¨‰ÈÈ·‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙·
˙È· ÏÈÙ ÈÈ‡ ¨¯ÈÙÒ ¨Ò˜ÈÓÈ„¯ ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÂÈ‰ ÒÎÏ ÌÈËÏÂ·‰
È·Ó· ¨ÌÂ˜‡Â Ï¯ËÒ ˙Â¯·Á‰ ˙˙Ó Í¯Ú È¯˜È ÌÈÒ¯Ù Æ„ÂÚÂ ÌÎÁ

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÔÈ· ÂÏ¯‚Â‰ ÏÈÙ ÈÈ‡Â
Ï‡¯‰ „Â¯Ó Ï˘ Ì‰È˙ÂÚÙÂ‰Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Â‰ È˙ÂÓ‡‰ ˜ÏÁ·
˙È·Ó ÔÈß‚ÓÈ‡ ˙¯·Á È¢Ú ˜ÙÂ‰Â Ô‚¯Â‡ ÒÎ‰ Æ‰Ê¯ÂË˜ Ï‡¯˘ÈÂ

ÆÛÙÂÚÓ‰ ÁÈË˘‰
 

‰Ú¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ ÔÈ· ˙Â¯È˘ ˙Ó‡ ‰Ó˙Á
ÔÂ¯˘‰ ÊÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡Â

 ≤≤≠· ‰Ó˙Á ‰Ú¯· ÌÈ·Ï „È ˙È·· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÌÈ˘¯Ó Ò˜Ë·
ÔÂ¯˘‰ ÊÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡ ÔÈ· ˙Â¯È˘‰ ˙Ó‡ ¨≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡Ï
ÂÙ˙˙˘‰ Ò˜Ë· Æ‰Ò„‰‰ Ï‰ÈÓÂ ‰Ú¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ ÔÈ·Ï ÔÂ¯ÓÂ˘‰Â
‰ÈÈ¯ÈÚ‰ Ï¢ÎÓ ¨È¯ÙÂÁ ÌÂÁ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ Ì‰ÈÈ·Â ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ È¯ÈÎ·
‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ ¨¯ÈÚ‰ Ò„‰Ó ¨Ô‰Î ÈÊÂÚ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ Ô‚Ò ¨ÔÓˆÂ˘ ¯ÈÓ‡
ÈÂ¯ ÔÂ‚¯‡‰ ¯¢ÂÈ ÂÙ˙˙˘‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÌÚËÓ Æ„ÂÚÂ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï

ÌÈÏ·˜ ¨‰Ï‰‰‰ È¯·Á ¨ÈÙÎ ¯ÂË˜ÈÂ ÔÂ‚¯‡‰ Ï¢ÎÓ ¨˜È¯·
Æ‰Ú¯ ¯ÈÚ· ÌÈÂ·‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡Â

Â‡˘È ÈÓ˘¯‰ ˜ÏÁ· ÆÏ˜ „Â·ÈÎÂ ÌÈ¯·Á ˘‚ÙÓ· ÏÁ‰ Ò˜Ë‰
˘‡¯ Æ˜È¯· ÈÂ¯ ÔÂ‚¯‡‰ ¯¢ÂÈÂ È¯ÙÂÁ ÌÂÁ ¯ÈÚ‰ ˘‡  ̄È¢Ú ÌÈÓÂ‡
‰ÈÈ¯ÈÚÏ ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ˜Â„‰‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ Ò ÏÚ ‰ÏÚ‰ ¯ÈÚ‰
¯˜Ò ˜È¯· ÈÂ¯ Æ‰Ó‡‰ Ï˘ ‰˘Â·È‚Ï ‡È·‰ ÈÎ ÏÚ ˜È¯· ÈÂ¯Ï ‰„Â‰Â
˙Â„Á‡˙‰· ÌÈÏ·˜‰ ÔÚÓÏ ˙È˘Ú˘ ‰·¯‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ÂÓÂ‡·
Æ‰Ó‡‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ Ú˜¯‰ ˙‡ ÔÈÈˆÂ Ë¯Ù· ‰Ú¯ ¯ÈÚ·Â ÏÏÎ· 
‡˘Â· ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ‰ÈÎ‰˘  ÔÂË¯ÒÂ  ÏÈÏÁ ˙È‚· ‰ÂÂÏ Ò˜Ë‰

Æ„È˙ÚÏ ˙ÂÈÎÂ˙Â ¯·Ú· ¯ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
˙ÂÓ‡ „ÂÒÈÓ· ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ‰È‰ ‰Ú¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ ÌÚ ‰Ó‡‰ ˙ÓÈ˙Á
È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨ÔÂ¯˘· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÏÎ ÌÚ ˙Â¯È˘

Æ¯ÂÊ‡· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰˜Â„‰‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙Î¯ÚÓ·
ÔÂ‚¯‡‰ Ï¢ÎÓ ¨ÈÙÎ ¯ÂË˜ÈÂ ∫Ì˘¯

‰¯„ÁÂ ‰È¯‰ ¨ı¯ÙÓ‰ ¨‰ÙÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡
 

ÁÂÏ˘Ï ‰·ÂÁ‰ ‰ÏËÂ· ∫‰ÙÈÁ  ÊÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡Ï ‚˘È‰
‰ÙÈÁ· ˙È˙„Â˜ Ú¢·˙· ÌÈÎ˘Ï ÌÈÓÂ˘¯ ÌÈ·˙ÎÓ

¯·„· ‰ÙÈÁ ˙ÈÈ¯ÈÚ ÌÚ ÌÂÎÈÒÏ ÚÈ‚‰ ‰ÙÈÁ ÊÂÁÓ ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡
Æ¯ÈÚ· ˙È˙„Â˜ Ú¢·˙ ÚÂˆÈ· ˙Ú· ¨ÔÏ‰Ï˘ ‰·ÂÁ‰ ÏÂËÈ·

ÚÂ„ÈÈ ˘Â¯„Ï ÌÂÈ‰ „Ú ‰‚‰ ‰ÙÈÁ ¯ÈÚ ÔÈÈ·Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰
¯ÈÚ ÔÈÈ· ˙ÈÎÂ˙ ˙„˜Ù‰ È·‚Ï ÌÂ˘¯ ¯‡Â„· ÌÈ·˙ÎÓ· ÌÈÎ˘
Æ˜ÂÁÎ ÌÈËÏ˘ ˙ÚÈ·˜Ï ÛÒÂ· ˙‡Ê ¨˙È˙„Â˜ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰¯˜Ó·
‰˜˙‰ ‰¯‡˘Â ÂÊ ‰·ÂÁ ¯˙Ï‡Ï ‰ÏËÂ· ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â·˜Ú·
 ˜ÂÁÏ ß‡  ∏π ÛÈÚÒ È¢ÙÚ Æ˜ÂÁÎ  ÌÈËÏ˘  ˙·ˆ‰ ¯·„· ˙Èˆ¯‡‰
ËÏ˘ È·‚ ÏÚ Ì‚ ˙ÈÎÂ˙ ˙„˜Ù‰ ÌÂÒ¯Ù ˘¯„ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰
˙„ÈÓ· ¨ÏÂÏÎ˙ ‰Ú„Â‰‰ ÈÎ Ú·˜ „ÂÚ Æ˘¯‚Ó‰ ÌÂÁ˙· ËÏÂ· ÌÂ˜Ó·
ÌÈ˙·‰ È¯ÙÒÓ ¨‰ÂÎ˘‰ Ì˘ ¨‰˜ÏÁ‰Â ˘Â‚‰ È¯ÙÒÓ ˙‡ ¨¯˘Ù‡‰
˙‡Â ˙„˜ÙÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙Â‡¯Â‰ È¯˜ÈÚ ¨Ì‰Ï ˙Ú‚Â ˙ÈÎÂ˙‰˘
ÌÂ˜ÈÓÏ ÌÈÏÏÎ ÂÚ·˜ Æ˙ÈÎÂ˙Ï ˙ÂÈÂ„‚˙‰ ˙˘‚‰Ï „ÚÂÓ‰Â ÔÚÓ‰
Æ‰È¯Á‡Ï Â˙¯Ò‰Â ‰„˜Ù‰‰ ˙ÙÂ˜˙· Â˙˜ÂÊÁ˙Â ÂÎÂ˙Ï ¨ËÏ˘‰
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ÌÈÂ‚¯‡·
ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ÔÂ‚¯‡

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯· ÈÚÏ˜Ï‡ ÌÁ˙Ó· ÈÂÈ· ÈÂÈÙ
˙Á˜Ï ÌÈÓÊÈ‰Â ÌÈÏ·˜‰ ¯Â·Èˆ ˙‡ ‰ÈÓÊÓ ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ
Æ˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÊÁÓ ÂÎÙ‰Ï ˙Ó ÏÚ ¯ÈÚ‰ ÊÎ¯Ó· ·Â˘Á ÌÊÈÓ· ˜ÏÁ
‰ÈÂ¯˜‰  ¨ÈÂÈ· ÈÂÈÙ  ˙¯‚ÒÓ·  ˙ÈÎÂ˙ ‰Ó„È˜  ‰ÈÈ¯ÈÚ‰
ÔÈ· ÌÂÁ˙Â Ì˜ÂÓÓ ÈÂÈ·Â ÈÂÈÙÏ „ÚÂÈÓ‰ ÌÁ˙Ó‰ ¨∑∏Ø∂Ø±Øˆ¯
˙ÂÎÈÓÒ· ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ ¯ÂÙÏ· ¨Ì¢·Ó¯ ¨È¯·Ú‰ „Â„‚‰ ˙Â·ÂÁ¯‰

ÆÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ¯ÈÚ‰ ÊÎ¯ÓÏ

Æ‰·Â¯˜‰ ‰ÙÂ˜˙· ˙ÈÎÂ˙‰ ¯˘Â‡˙ ‰ÈÈ¯ÈÚ· ÌÈÓ¯Â‚ ˙Î¯Ú‰Ï
 ˙Â„ÈÁÈ ≥µ∏ ‰ÚÈˆÓÂ ÌÈÓÂ„ ±∑Æµ≠Î ÈÙ ÏÚ ˙Ú¯˙˘Ó ÂÊ ˙ÈÎÂ˙
 ¨˙ÈÚ˜¯˜ ˙˙ ‰ÈÈÁÂ ˙ÂÓÂ˜  ±µ  È· ÌÈÈÈ·  ∂≠· ˙Â˘„Á ¯ÂÈ„

ÆÌÂÈÎ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ µ∞≠Î ˙¯ÂÓ˙
ÆÌÈ·˘Â˙‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÁË˘ ˙ÈÎÂ˙‰ ‰ÚÈˆÓ ÛÒÂ·

‰ÈÓ„‰ — ÚˆÂÓ ·ˆÓ
Ú˜¯˜ È„ÂÚÈÈÂ Ú„ÈÓ ˙˜ÏÁÓ·  ˙ÈÎÂ˙‰ ÏÚ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï Ô˙È
˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß‰ ¨ß„ ¨ß‡ ÌÈÓÈ ∫‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘· ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ·

  ÌÈÂÙÏË·  Â‡  ¨±∂∫∞∞≠±∏∫≥∞  ˙ÂÚ˘‰  ÔÈ· ß·  ÌÂÈ·Â  ∏∫≥∞≠±≤∫≥∞
 Æ®·¯ÈÓ© ∞≥≠πµ¥∑µπ∑ ®‰ÙÈ© ∞≥≠πµ¥∑µ∑∑

ÔÏÙ˜ ‰ÓÏ˘ ∫Ì˘¯

∫‰ÈÙ ÏÚ ß‡ µ ‰˜˙ ‰ÙÒÂ‰Â ÂÏ‡ ˙Â˜˙ Â·Á¯Â‰ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ·
 ¨·ÈˆÈ ¯¢Ó ≥∞∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ ÁË˘ ÏÚ ‰ÏÁ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˘È‚Ó Æ‡
˙ÈÊÁ· ¨µ ‰˜˙· ÌÈÚÂ·˜‰ ÔÎÂ˙·Â ‰¯Âˆ· ËÏ˘ ¨ÂÂ·˘Á ÏÚ
ÂÈÏÚ˘ ËÏ˘‰ ÏÚ ÛÒÂ· ˙‡ÊÂ ¨˙ÈÎ˙‰ ÌÂÁ˙· Ï·Â‚‰ ˘¯‚Ó ÏÎ
 ˘È‚Ó ÌÏÂ‡Â ¨®‰Â„‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙·© ¥ ‰˜˙ ÈÙÏ ·Èˆ‰Ï

— Ï·Â‚‰ ˘¯‚Ó‰ ˙ÈÊÁ· ËÏ˘ ·Èˆ‰Ï ˘¯„ÈÈ ‡Ï ˙ÈÎÂ˙‰
 ®‰Â„‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙·© ¥ ‰˜˙ ÈÙÏ ·ˆÂ‰  ̆ËÏ˘‰ Ì‡ ®±©

ÆÏ·Â‚‰ ˘¯‚ÓÏ ‰ÒÈÎ‰Ó ‰‡¯
‰‡¯ ¨¯Á‡ Ï·Â‚ ˘¯‚Ó· ÂÊ ‰˜˙ ÈÙÏ ·ˆÂ‰˘ ËÏ˘ Ì‡ ®≤©

ÆÏ·Â‚‰ ˘¯‚ÓÏ ‰ÒÈÎ‰Ó
‰˘Ó ˙˜˙· ¯ÂÓ‡Î ËÏ˘ ˙·ˆ‰Ó ¯ÂËÙ ‰È‰È ˙ÈÎÂ˙ ˘È‚Ó Æ·
¨ÌÈÂ˙ÈÚ· ‰„˜Ù‰‰ ˙ÂÚ„Â‰ ÌÂÒ¯ÙÏ ÏÈ·˜Ó· ‰¯ÒÓ Ì‡ ®‡©
 ÌÈÏÚ·‰ ÏÎÏ ®ËÏ˘‰ ÁÒÂ© ®·© µ ‰˜˙· ÚÂ·˜‰ ÁÒÂ· ‰Ú„Â‰
¯ÂÓ‡Î ‰Ú„Â‰ Æ˙ÈÎ˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏ·Â‚‰ ÌÈ˘¯‚Ó· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰Â
˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¢Ú ÌÂ˘¯ ¯‡Â„· ÁÏ˘È˙ Â‡ „È· ¯ÒÓÈ˙
˘È‚Ó ÔÂ·˘Á ÏÚ ¨ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰Â ÌÈÏÚ·‰ Ï˘ ÚÂ„È‰ ÌÚÓ ÈÙÏ

Æ˙ÈÎÂ˙‰
ÔÂ‚¯‡‰ Ï¢ÎÓ ¨ÈÎ„¯Ó ®Ï„Ó© „˜˘ ∫Ì˘¯
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ÌÈÂ‚¯‡·
ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙ ÔÂ‚¯‡

          
ÔÂ‚¯‡ Ï˘ È¯È˘Ú‰ È˙˘‰ Ô¢Ï„‰ ÒÂÈÎ

ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙· ÌÈÂ·‰Â ÌÈÏ·˜‰
ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡ ÌÈÈ˜ ‰˘‰ Ì‚
ÒÎ˙‡ ÂÙÈ≠·È·‡Ï˙· ÌÈÂ·‰Â
‰˘‰ ÂÊ ¨ÂÏ˘ È˙˘‰ Ô¢Ï„‰
ÒÎ‰ Æ˙ÂÙÈˆ¯· ˙È¯È˘Ú‰
¢‰ÎÈÒ‰¢ ÔÂÏÓ· ÌÈÈ˜˙‰
‰ÏÚÓÏ Â· ÂÙ˙˙˘‰Â ¨˙ÏÈ‡·
 ÌÈÏ·˜ Ì‰ÈÈ· ¨˘È‡ ∏∞∞≠Ó
˙Â¯·Á  Ï˘ ‰¯Â˘Ó  ÌÈÓÊÈÂ
˜ÒÚ ‡Â‰Â ¨˜˘Ó· ˙ÂÏÈ·ÂÓ
ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ‡˘Â·

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò
¯˘ ‰È‰ ÒÎ· „Â·Î‰ Á¯Â‡
¨ÌÈÂ·  ·‡Ê ¨ÔÂÎÈ˘‰Â  ÈÂÈ·‰
ÈÎ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ÂÈ¯·„· ¯Ó‡˘
ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯·„ ˘ÈÂ ¯Á‡Ó¢

Ì‰È˙Â¯Â„Ï ÔÂÎÈ˘‰ È¯˘ Ï  ̆‰Â‰Î‰ ˙ÙÂ˜˙Â ¯Á‡ÓÂ ¨˙Â˘ÚÏ „Â‡Ó
ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ·Â˘ÁÂ ÌÈ¯ÚÂ· ÌÈ¯·„· ÏÙËÏ ÔÂÂÎ˙Ó È‡ ¨‰¯ˆ˜ ‡È‰

Æ¢≥∏ ‡¢Ó˙Â ÈÂÈ· ÈÂÈÙ ¨‰¯Î˘‰Ï ‰ÈÈ· ∫ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ
‡˘˘ ¨ÈÂÏ ¯·‡ ¨ÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙· ÌÈÂ·‰Â ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡ ¯¢ÂÈ
ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó  „ˆÓ  ‰·ÂÁ ˙ÓÈÈ˜¢ ÈÎ  ¯Ó‡  ÌÈ¯·„ ‡Â‰ Ì‚
˙˙Ï ÈÂ˘Ú Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ÌÂ˘ÈÈ˘ ÌÂ˘Ó ¨ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â·  ÏÙËÏ
ÈÙÂÙˆ ÌÈ¯ÂÊ‡· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ¯Â‚Ó ˙Â¯È„· ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÈÈÚ·Ï ‰ÚÓ

Æ¢·È·‡ Ï˙ ˙Ó‚Â„ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
¨ÌÈÎ¯„· ˙ÂÁÈË·‰Â ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ‰È‰ ÛÒÂ ‰ˆ¯Ó
‡Ù˜ÂÈ ·Èˆ˜˙·  ÌÈˆÂˆÈ˜‰ ˙Â·˜Ú· ÈÎ ¯Ó‡˘  ¨ÔÓ¯ËÈÒ ÔÂÚ„‚

ÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÊÈÓ ‰˘‰
‰ÈÈ· ÏÏÎ˘ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘
ÌÈÈÊÎ¯Ó  ‰¯Â·Á˙  È˜¯ÂÚ Ï˘
ÔÈ· ˙ÂÈÒÏÙÓ ˙Â„¯Ù‰ ¨‰È¯ÙÈ¯Ù·
˙ÈÎÂ˙‰Â ˙·Î¯‰ ˙ÏÈÒÓÏ ˘È·Î‰
¨˙Â˘„Á‰ ÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓ ˙Ó˜‰Ï
Æ˙ÏÈ‡Ï ˙·Î¯ ˙ÏÈÒÓ ¯˙È‰ ÔÈ·

Ì˘È ÈÎ „ÂÚ ¯Ó‡ ÔÓ¯ËÈÒ
ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÌÈÓÂˆÚ ˙ÂÂ¯˙È

Æ‰Â˘ ·ˆÓ ‰·È˙ÎÓ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¨ÏÚÂÙ· ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÈ˙¯Â·Á˙
¯·Ú˘Ï© ‰ËÂ È·‡ ¨¢Ë·ÈÈ¯Ù ÔÏÈÂÂ˜¢ ˙È¯È‡‰ Ô¢Ï„‰ Ô¯˜· Ï‰Ó
ÏÚ ¯·È„ ¨®˙ÂÚ˜˘‰Ï Ï‡¯˘È ‰˜È¯Ù‡· ‰ÙÂ¯È‡ ˙·ÈËÁ Ï‰Ó
¯·˘Ó ÈÎ ¯˙È‰ ÔÈ· ¯Ó‡Â ¨‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ· Ô¢Ï„‰ ˜Â˘· ‰˘Ú‰
ÁÎÂÓ „¯Â˜¯  ‡Ï· ÌÊÈ ÈÎÂ ¨‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓÏ Ì‚  ÚÈ‚‰ È‡¯˘‡‰
¯Ó‡ ‰ËÂ ÆÔÂÓÈÓ Ï·˜Ï ‰˘˜˙È ÈÓÂ˜Ó ÌÊÈ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘ ‡ÏÏÂ
˜Â˘· ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰˘ ‡Ï‡ ¨˙ÂÚ˜¯˜ ÌÈÂ˜ ÌÈ·¯ ÌÈÓÊÈ¢ ÈÎ

Æ¢˙Â˜Ù‰‰ ÏÚ „Â‡Ó ‰˘˜Ó ÈÒÈÙ‰
¨Ë¯ÂÙÒÂ ÌÈ˜ÒÚ ÔÈ·˘ ¯˘˜·  ˜ÒÚ ¯˘‡ Ï‡Ù ÌÈÈ˜˙‰ ÒÎ·
¨ÌÈ˘È‚Ó≠ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Â ¨¯· È·‡ ¨Ë¯ÂÙÒ‰ ıÂ¯Ú Ï¢ÎÓ Â· ÂÙ˙˙˘‰Â

ÆÈ·Â˜ÚÈ ·„Â ¯ÏÓ È·‡
ÛÚ·  ÌÈÈÁ ÏÚÙÓ ÏÚ ˙Â˙Â‡  ÒÎ· Â˜ÚÂ‰ ˙¯ÂÒÓÏ  Ì‡˙‰·
˜ÁˆÈÂ ıÈ·˜ËÂ „ÂÓ‚ÈÊ ¨¯ÈÈ È·ˆ ∫ÌÈ‡·‰ ÔÂ‚¯‡‰ È¯·ÁÏ ‰ÈÈ·‰

ÆÌÈÂ·¯È·

˙Â¯·Á‰¢ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰¯Â„‰Ó‰ ‰˜ÏÂÁ ÒÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·
˙¯·Á Ï˘ Û˙Â˘Ó ÌÊÈÓ ÂÈ‰˘ ¢≤∞∞∑ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰

ÆÔÂ‚¯‡‰Â BDI COFACE
Ï¢ÎÓÒ ªÔ˙Â„ È˘È ¨ÚÆ˙Æ Ï¢ÎÓ ∫ÒÎ· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈˆ¯Ó
Ï‡¯˘È ¨˙ÂÁÙË ÈÁ¯ÊÓ ˜·· ¨˙È‡ÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ Ï‰ÓÂ
Ï¢ÎÓ ªÔÂ¯È È˘ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È ˜ÙÂ‡ ˙Â‚ÒÙ Ï¢ÎÓ ªÏ‚‡
 È¯¯‰ Ï‚ „¢ÂÚ¨ ÔÓÙÂ‡˜ ‰„Â‰È „¢ÂÚ ªÈ‡È ÏÈÈ‡ BDI COFACE

ÆÁÏ˘ ¯ÙÚ È‡Â˙ÈÚ‰Â
Ï¢ÎÓ ¨ÏËÊÂ¯ ÈÏ‡ ∫Ì˘¯
ÆÂÙÈ≠·È·‡ Ï˙· ÌÈÂ·‰Â ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡

ÔÈÓÈÓ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈÈÁ ÏÚÙÓ ÏÚ ˙Â˙Â‡ ˙˜Ú‰ Ò˜Ë·
≠ ÌÈÂ· ·‡Ê Î¢Á ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï¢ÎÓ ≠ ÏËÊÂ¯ ÈÏ‡ ∫Ï‡Ó˘Ï

¨ÔÂ‚¯‡‰ ¯¢ÂÈ ≠ ÈÂÏ ¯·‡ ¨ÌÈÂ·¯È· ˜ÁˆÈ ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ ¯˘
ÆıÈ·˜ËÂ „ÂÓ‚ÈÊ ¨¯ÈÈ È·ˆ

˙ÂÁÈË·‰Â‰¯Â·Á˙‰„¯˘ÓÏ¢ÎÓ
ÔÓ¯ËÈÒ ÔÂÚ„‚ Á¢Â¯ ¨ÌÈÎ¯„·

ÔÂ‚¯‡‰ ¯¢ÂÈ ¨ÈÂÏ ¯·‡

Ì¯¯ËÂ Ò˜È˙‡ Ï˘ ‰ÚÙÂ‰
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ÏË Ï‡ÂßÊØ˙Â„Á‡˙‰·

 ‰˘„Á ÌÈ¯„Á ¥ ˙¯È„ ˙˘ÈÎ¯· ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÒÎ‰‰
 ‰Î¯Ú˘ ¯˜ÁÓÓ ‰ÏÂÚ ÍÎ ÆÌÈÏ˜˘  ≤π≤¨∂≥∞ Ï˘ ÌÂÎÒÏ ‰ÚÈ‚Ó
ÆÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¯Â·Ú ËÙ‡‰ ÂÈÊ≠BDO ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ˙Ó¯ÈÙ

Æ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓÓ ≥∞Æ¥•≠ÎÏ ÚÈ‚Ó ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘
˙‡ ˜Â„·Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ‰ÈÓÊ‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙‡
˙Â·˜Ú· ˙Â˘„Á‰ ˙Â¯È„‰ ÈÂÒÈÓÓ ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰
‰ÏÈ·Â‰˘  ÍÏ‰Ó ¨‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ ˙˙ÁÙ‰Â ‰¯ÈÎÓ‰  ÒÓ ÏÂËÈ·
˙Â¯È„‰  ÈÂÒÈÓÓ ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÆÌÈÏ·˜‰  ˙Â„Á‡˙‰
Æ≥µÆµ•≠Î ÏÚ ¨ÌÈÒÈÓ‰ ˙˙ÁÙ‰ Ì¯Ë ¨‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· „ÓÚ ˙Â˘„Á‰
¨‰¯ÈÎÓ‰ ÒÓ ÏÂËÈ· ¯ÂÓ‡Î Ì‰ ÒÓ‰ ·Î¯‰ ·È˘Á˙· ÌÈÈÂÈ˘‰ ¯˜ÈÚ

Æ±µÆµ•≠Ï Ó¢ÚÓ‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯ÈÂ ‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ ˙˙ÁÙ‰
¯ÂÙÈ˘‰ Û‡ ÏÚ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ¨ÏÈÏ·Â· ÌÈÒÈ ¨ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ‡È˘
È¯‰ ¨˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙˙ÁÙ‰Â È˙ÂÚÓ˘Ó‰
ÆÌÏÂÚ· ÌÈ‰Â·‚‰ ÔÓ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙Â¯È„ ÏÚ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈÈ„Ú˘
‰ÏÚÓ ÈÁÎÂ‰ ÈÂÒÈÓ‰ Û˜È‰ ‰Ê ¯˜ÁÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ÈÙ ÏÚ ¨ ÂÈ¯·„Ï
 ¨ÔÎ ÏÚ Æ‰˙ÈÈ· ˙ÂÏÚÏ ÏÚÓ ¥¥•≠Î· ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓ ˙‡
Ï˘ ÌÈ‡˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘Ó˙ ÌÈÏ·˜‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨ÂÈ¯·„Ï
¨ÈÂÒÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÌÂ„È˜ È„È ÏÚ ˙Â¯È„‰ È˘ÎÂ¯
˙Â¯È„‰ È˘ÎÂ¯Ó ‰·‚‰ ‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ Ï˘ ËÏÁÂÓ ÏÂËÈ· ¨Ô‰ÈÈ·
ÚÈÈÒ˙˘ ‰ÏÂÚÙ ¨˙¯ÎÂÓ ‰‡ˆÂ‰Î ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÏÚ ˙È·È¯· ‰¯Î‰Â

Æ‡˙Î˘Ó‰ ÏÚ È˘„ÂÁ‰ ¯ÊÁ‰‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰˙ÁÙ‰·

¨¯ÓÂÏÎ ¨‰ÈÈ·‰ ÍÈÏ‰· ÈÂÒÈÓ ÏÏÂÎ ˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÏÚ ÈÂÒÈÓ
È„È ÏÚ Ú˜¯˜‰ ˙˘ÈÎ¯ Ú‚¯Ó ÌÈÓÏÂ˘Ó‰ ÌÈÒÈÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó
¨Ó¢ÚÓ ˙Â·¯Ï ¨‰Â˜Ï ÌÊÈ‰  È„È  ÏÚ ‰¯È„‰ ˙¯ÈÎÓÏ „ÚÂ ÌÊÈ‰
Ì¯ÂÚÈ˘ ÆÆÆ„ÂÚÂ Á·˘ ÒÓ ¨‰Á·˘‰ ÏËÈ‰ ¨Ú˜¯˜‰ ÏÚ ‰˘ÈÎ¯ ÒÓ
 ¥ ˙¯È„ Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÈÁÓÓ ¶ ≤¥µ¨∑≥∞ Ì‰˘ ≤µÆµ•≠Î ÏÚ „ÓÂÚ
¯ÂÚÈ˘· Ó¢ÚÓ‰ ÂÈ‰ ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ÒÓ‰ ·ÈÎ¯Ó Æ‰˘„Á ÌÈ¯„Á
 ˜ÂÂÈ˘Ó ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ‰˘„Á ‰¯È„ ¯ÈÁÓÓ ±≥Æ¥• Ï˘
 Ì‰  ̆¥Æπ• ≠Î ÏÚ „ÓÂÚ Ï‡¯˘È Ú˜¯˜Ó Ï‰Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚ˜¯˜

Æ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓ ÌÈÏ˜˘ ¥∂¨π∞∞

 ‰¯È„Ï ÌÈÏ˜˘ π∂¥¨∞∞∞ Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÈÁÓ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ¯˜ÁÓ‰ ™
Æ¯¢Ó ±±∞ Ï˘ ÁË˘· ÌÈ¯„Á ¥ ˙· ‰˘„Á

È˙˘‚Ù ¨±π∑µ≠±π∏± ÌÈ˘· Ï¢Ê È„È‚ Ì‰¯·‡ Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·Á Ï‰ÓÎ
¯˘Ù‡ È‡ Æ¢ÌÂ„È˜¢ Ï¢ÎÓÎ Â„È˜Ù˙· Ï¢Ê ÔÈÈË˘„ÏÂ‚ ÒÁÙ ÌÚ ‰Â˘‡¯Ï
˙˙Ï ¨‰¯ÊÚ ËÈ˘Â‰Ï Ì˙¯ „ÈÓ˙˘ ¨‰Ê‰ ·È·Á‰ ˘È‡· ·‰‡˙‰Ï ‡Ï˘ ‰È‰
˙ÒÎ ¯·ÁÎ ˙¯˘Ï ÒÁÙ ¯Á· ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÆÍÈ¯„‰ÏÂ Ï˜‰Ï ¨ÏÈÚÂ‰Ï ¨ÚÂÈÒ
ÆÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÚÂ¯È‡· ˙ÚÏ ˙ÚÓ ˘‚ÙÈ‰Ï ÂÎ˘Ó‰ ¨„ÂÎÈÏ‰ ˙ÚÈÒ ÌÚËÓ
˙Â·È·Á ‰˙Â‡ ¨ÂÁÂ¯ ‰‰·‚ ‡Ï ÌÏÂÚÓ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ÏÂÏÎÓ· Ì‚
ÂÈ¯·Á˘ È‡¯˜‡ ˙ÁÈ˘· ÈÏ Ú„Â ÆÂÓÓ ‰¯Ò ‡Ï ‰ÓÈÚ ˙˘¯‡ ‰˙Â‡Â
ÌÈ¯·„ ·Â˙ÎÏ  ÂÈ˙˘˜È· ÍÎÈÙÏ ¨ÒÁÙ Ï˘ ˙Â„ÏÈ ¯·Á  ‰È‰ ÈÓÁÓ Ô¯

ÆÌÈÈ˘È‡
ÔÏÙ˜ ‰ÓÏ˘

˙ÂÎ˘· ˙ÂÏÂß‚· Â˜ÁÈ˘˘ ÌÈÓÈ‰Ó „ÂÚ — ¢ÈÈÙ¢ „ÈÓ˙ ‰È‰ ‡Â‰ ÈÏÈ·˘·
¯·Î ÆÌÈ¯ÂÚ ˙Â··Â˘Â Ò„Â˜ È˘ÚÓÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÂÈÈ‰Â ‡¢˙ ÔÂÙˆ· ÏÊÈÂ
„ÈÓ˙Â „ÈÒÙ‰Ï ·‰‡ ‡Ï ‡Â‰ ÆÈÊÂÈˆÈ·Ó‡ „ÏÈÎ ÈÈÙ ˙‡ ¯ÎÂÊ È‡ Ê‡Ó

ÆÁˆÓ‰ „ˆ· ‰È‰
„ÂÓÏÏ Â˙Â‡ ÁÏ  ̆— ÌÈˆÚ ¯ÁÂÒ — ÂÈ·‡Â ˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÁÙ˘Ó· Ï„‚ ÈÈÙ
¨‡¢˙· ß‡ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎÈ˙ Ò¢È·· ·Â˘ Â˘‚Ù ÂÈÎ¯„ Æ¢ÈÂÓÎÁ˙¢ Ò¢‰È··
ÁÏ˘˘ ‰Ó ¨˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÓÈÙ· „ÂÓÏÏ ÈÈÙ ¯·Ú ˙ÈÚÈ·˘‰ ‰˙Î· ÌÏÂ‡
˙Â‚¯„‰ ÌÏÂÒ· ÒÙÈË ÂÈ¯Á‡Ï˘ ÌÈÈˆ˜ Ò¯Â˜Ï ¨ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ¨Â˙Â‡

ÆÔ¯Ò≠·¯ ˙‚¯„Ï „Ú ‡·ˆ·
˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈÈÒÂ ÔÂÈ¯˘·Â ÌÈÁ˙Â˙· ÂÏ˘ È‡·ˆ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÏÈÁ˙‰ ÈÈÙ
ÆÛÂ≠Ï˙ ÒÈÒ·· ‰ÁË·‡ „¢‚ÓÒ „È˜Ù˙· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙Â¯È˘
È¯Á‡Â Ï¢ÎÊÓ‰ „È˜Ù˙Ï ‡¢˙· ÌÈÏ·˜‰ ÔÂ‚¯‡Ï Â˙‡·‰· Û˙Â˘ È˙ÈÈ‰

Æ¢ÌÂ„È˜¢ Ï¢ÎÓÎ ÔÎ

¨È„ÂÒÈ ¨ÂÎ¯„Î Æ˙ÈÂˆÓ ‰„Â·Ú ‰˘Ú ÂÏ‡ ÂÈ„È˜Ù˙·
ÆÌÈË¯Ù‰ ÈË¯Ù· ˜ÓÚ˙ÓÂ ÈÊÂÈˆÈ·Ó‡

ÌÈ¯˘˜ ¯ˆÈÂ ˙Â‡ÈÏ ‡ÏÏ „·Ú ¨ıÂ¯Á Ì„‡ ‰È‰ ÈÈÙ
Â˙Â‡ ¯ÎÂÊ È‡˘ Ê‡Ó ÆÂ· ÏÙË˘ ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈÈ˘È‡

ÌÈ˘· ˙ÒÎ ¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ÚÈ‚‰ ÍÎÂ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÚÏ ‰Ë ‡Â‰
 Î¢Á‡Â „ÂÎÈÏ‰ ˙ÚÈÒ ÌÚËÓ ‰ÏÈÁ˙· — ˙ÂÈˆ„˜ ˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ±π∏±≠±ππ≤
‰ÚÂ˙¢· ÌÈ¯Á‡Â ¯ÙÂ¯‚ ÁÒÙ ¨¯È¯˘ Ì‰¯·‡ ¨ÈÚ„ÂÓ ˜ÁˆÈ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘·
Í˘Ó· Æ¢‰˘„Á‰ ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰ ‰‚ÏÙÓ‰¢ ÌÈÓÈÏ ¨¢ÈÂÈˆ‰ ÔÂÈÚ¯‰ ÌÂ„È˜Ï

ÆË¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¯˘ Ô‚ÒÎ Ì‚ Ô‰ÈÎ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ
Ô‰ÈÈ· ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ· ¯ÂË˜¯È„Î ÈÈÙ ˘ÓÈ˘ ˙ÒÎ· Â˙Â‰Î ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï
˙„ÚÂÂ· ¯·ÁÎ ˙Â·  ̄ÌÈ˘ Í˘Ó· ˘ÓÈ˘ ÔÎÂ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙Â¯Â˘˜‰ ÂÏ‡Î

Æ‡¢˙· ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ „ÈÏ˘ ¯¯Ú‰
ÏˆÈÂ ‰˜ÂˆÓ· ÌÈ˘‡Ï ¯ÊÚ „ÈÓ˙ ÆÂ˙Â‡ Â·‰‡ ÌÈ˘‡Â ÌÈ˘‡ ·‰‡ ÈÈÙ
˙ÏÂÊÏ ‰¯ÊÚ˘ Ì„‡ ‰È‰ ‡Â‰ Æ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ È„Î ÌÈÙÚ‰ ÂÈ¯˘˜ ˙‡

ÆÂÈÙÂ‡· ÌÈ·ÂÓ ÂÈ‰ ÌÈË¯Ù ÈË¯ÙÏ ‰„È¯ÈÂ
‡È‰Â ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘· „·Ú ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· ¯ÈÎ‰ Â˙˘È‡ ‰ÏÈ‡ ˙‡
‡·Ò≠¯ÙÎ· Ì˙È· ˙‡ Â· Ì‰ Æ¢ÔÂËÏÈ‰¢ ÔÂÏÓ· Ì„‡ ÁÎ ˙Ï‰ÓÎ ‰˘ÓÈ˘

ÆÏÚÈÂ Ô¯ ˙‡ Â„ÏÈÂ ®‰Ï„‚Â ‰„ÏÂ ‰ÏÈ‡ Ì˘©
Æ‡·Ò≠¯ÙÎ Â¯ÈÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˜ÒÚ ¨ÂÎ¯„Î

‡Â‰Â Â˙˜ÂˆÓ· Â˘Á ‡Ï Â·È·Ò ÌÈ˘‡‰ ÆÔË¯Ò· ‰ÏÁ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÈÙÏ
‡Â‰Â Â˙ÏÁÓ Â˙Â‡ ‰ÚÈ¯Î‰ ≠¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ „Ú ÏÈ‚¯Î „˜Ù˙Ï Ï„˙˘‰

Æ∂∏ Ô· ˜¯
° ÔÈ„·‡„ ÏÚ Ï·Á

ÈÓÁÓ Ô¯

Ï¢Ê ÔÈÈË˘„ÏÂ‚ ÒÁÙ Ï˘ Â˙ÂÓ„Ï ÌÈÂÂ˜

˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓ ˙‡ ‰ÏÚÓ ˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ Û˜È‰
‰˙ÈÈ· ˙ÂÏÚÏ ÏÚÓ ¥¥•≠Î·




